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Beteiligte 2013 2014 2015 2016 2017 16/17 13/17
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Bund und beteiligte Lander 15 15 15 15 15 0,0 0,0
Kommunale Arbeitgeber 1.663 1.655 1.653 1.620 1.624 +0,2 -2,3
Trager der Sozialversicherung 72 72 49 35 35 0,0 -51,4
Sonstige Arbeitgeber 3.606 3.622 3.638 3.551 3.576 +0,7 -0,8
Teilbeteiligte* 44 44 44 44 44 0,0 0,0
5.400 5.408 5.399 5.265 5.294 +0,6 -2,0
Versicherte 2013 2014 2015 2016 2017 16/17 13/17
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Pflichtversicherte
Bund 135.187 131.707 129.754 132.414 130.250 -1,6 -3,7
Lénder 664.396 664.272 659.453 675.171 684.557 +1,4 +3,0
Kommunale Arbeitgeber 192.333 201.499 203.661 208.437 212.241 +1,8 +10,4
Trager der Sozialversicherung 84.319 83.942 83.173 82.220 81.586 -0,8 -3,2
Sonstige Arbeitgeber 776.431 790.167 799.912 820.701 838.038 +2,1 +7,9
Gesamt 1.852.666 1.871.587 1.875.953 1.918.943 1.946.672 +1,4 +5,1
Beitragsfrei Versicherte 2.552.481 2.546.002 2.566.437 2.587.259 2.651.848 +2,5 +3,9
Vertrage freiwillige
Versicherung 327.072 351.694 373.868 394.552 413.562 +4,8 +26,4
Betriebsrenten 2013 2014 2015 2016 2017 16/17 13/17
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Aus aktiver Versicherung 1.022.350 1.022.002 1.047.386 1.062.919 1.075.137 +1,1 +5,2
Aus beitragsfreier Versicherung 182.291 191.351 208.527 221.217 232.609 +5,1 +27,6
Nach § 83 VBLS
(§105bd.S.a. F) 25.760 25.448 25.111 24.714 24.238 -1,9 -5,9
Aus Pflichtversicherung
gesamt 1.230.401 1.238.801 1.281.024 1.308.850 1.331.984 +1,8 +8,3
Aus freiwilliger Versicherung 11.641 14.524 19.110 23.598 28.212 +19,6 +142,4
Ertrage und Aufwendungen 2013 2014 2015 2016 2017 16/17 13/17
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %
Ertrdge
Umlageaufkommen' 5.758,9 6.045,0 5.193,2 5.695,8 6.143,0 +7,9 +6,7
Kapitalertrage 929,7 914,0 1.263,2 1.045,1 930,8 -10,9 +0,1
Summe 6.688,6 6.959,0 6.456,4 6.740,9 7.073,8 +4,9 +5,8
Aufwendungen
Leistungen? 4.710,0 4.778,5 4.912,8 4.989,9 5.082,7 +1,9 +7,9
Kapitalaufwendungen 160,9 216,5 147,8 94,5 94,8 +0,3 -41,1
Summe 4.870,9 4.995,0 5.060,6 5.084,4 5.177,4 +1,8 +6,3
Saldo der librigen Ertrage
und Aufwendungen -927,1 -941,0 -2.900,5 -1.005,0 -1.174,1 +16,8 +26,6
Vermogen 2013 2014 2015 2016 2017 16/17 13/17
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %
Anlagevermdgen?® 18.872,8 20.702,7 21.549,1 21.704,4 23.472,6 +8,1 +1,2
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 2.230,3 2.375,9 3.729,3 2.148,2 1.845,4 -14.1 +0,8
Bilanzsumme 21.103,1 23.078,6 25.278,4 23.852,6 25.317,9 +6,1 +1,2

* Teilbeteiligungsvereinbarungen mit kommunalen Gebietskorperschaften aufgrund der Verwaltungsreform Baden-Wirttemberg;
die Pflichtversicherten sind dem Land Baden-Wirttemberg zugeordnet.
EinschlieBlich ,Veranderung der Ruckstellung fiir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage* sowie ,Uberleitungen®.
Zahlungen fiir Leistungen einschlieBlich ,Uberleitungen*.
EinschlieBlich ,Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern®.
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Beteiligte Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2016 2017 16/17 2016 2017 16/17
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Bund und beteiligte L&nder 10 10 0,0 5 5 0,0
Kommunale Arbeitgeber 1.620 1.624 +0,2 - - 0,0
Tréager der Sozialversicherung 28 28 0,0 7 7 0,0
Sonstige Arbeitgeber 3.264 3.286 +0,7 287 290 +1,0
Teilbeteiligte* 44 44 0,0 - - 0,0
Beteiligte gesamt 4.966 4.992 +0,5 299 302 +1,0
Pflichtversicherung Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2016 2017 16/17 2016 2017 16/17
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Aktiv Versicherte
Bund 106.330 104.381 -1,8 26.084 25.869 -0,8
Lander 481.216 490.738 +2,0 193.955 193.819 -0,1
Kommunale Arbeitgeber 208.433 212.237 +1,8 4 4 0,0
Trager der Sozialversicherung 64.507 64.042 -0,7 17.713 17.544 -1,0
Sonstige Arbeitgeber 704.444 720.816 +2,3 116.257 117.222 +0,8
Gesamt 1.564.930 1.592.214 +1,7 354.013 354.458 +0,1
Beitragsfrei Versicherte 2.312.752 2.357.276 +1,9 274.507 294.572 +7,3
Betriebsrenten Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2016 2017 16/17 2016 2017 16/17
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Aus aktiver Versicherung 917.259 919.149 +0,2 145.660 155.988 +7,1
Aus beitragsfreier Versicherung 200.901 210.527 +4,8 20.316 22.082 +8,7
Nach § 83 VBLS (§ 105b d. S. a. F) 187 185 -1.1 24.527 24.063 -1,9
Gesamt 1.118.347 1.129.861 +1,0 190.503 202.123 +6,1
Verhiltnis aktiv Versicherte
zu Renten gesamt 1,40:1 1,411 1,86:1 1,751
Ertrdge und Aufwendungen Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2016 2017 16/17 2016 2017 16/17
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Ertrage
Umlageaufkommen' 4.597,4 4.907,2 +6,7 200,6 207,6 +3,5
Kapitalertrage 680,8 554,4 -18,6 118,9 98,5 -17,1
Summe 5.278,2 5.461,6 +3,5 319,5 306,1 -4,2
Aufwendungen
Anstaltsleistungen? 4.654,0 47151 +1,3 266,2 279,0 +4,8
Kapitalaufwendungen 71,8 77,2 +7,5 0,5 0,6 +20,1
Summe 4.725,8 4.792,2 +1,4 266,7 279,6 +4,8
Saldo der librigen Ertrage
und Aufwendungen -104,3 -1563,8 +47,4 -12,5 -12,5 -0,1
Verfiigbares Vermégen Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2016 2017 16/17 2016 2017 16/17
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Ruckstellung fur Pflichtleistungen 8.885,4 9.401,0 +5,8 2.457,9 24719 +0,6

Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.



Der Geschaftsbericht 2017.

Willkommen.

Wir sind eine vom Bund und den Landern (auBer Hamburg
und dem Saarland) getragene rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts. Unser Zweck ist es, den Beschaftig-
ten der beteiligten Arbeitgeber eine zusatzliche Alters-,
Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung zu
gewahren. Das ermoglichen wir im Rahmen einer privat-
rechtlichen Versicherung.

Unser Kerngeschaft ist die auf dem Tarifvertrag Uber die
betriebliche Altersversorgung (ATV) basierende Pflicht-
versicherung VBLklassik. Die Pflichtversicherung beruht
auf einem Punktemodell. Im Punktemodell erwerben
Versicherte jahrlich Versorgungspunkte als Rentenbau-
steine, die bei Eintritt des Versicherungsfalles in eine
monatliche Rente umgerechnet werden. Die Hohe der
jahrlichen Versorgungspunkte hangt im Wesentlichen
von der Hohe des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts
und vom Alter des Versicherten ab.

Daneben haben unsere Versicherten die Moglichkeit,
durch eigene Beitrége ihren Lebensstandard im Alter
noch besser abzusichern und eine zuséatzliche kapitalge-
deckte betriebliche Altersversorgung aufzubauen. Dabei
kann sowohl die Riester-Férderung als auch die Entgelt-
umwandlung als staatliche Férderung genutzt werden.
Die Grundlage flr die Entgeltumwandlung haben die
Tarifvertragsparteien des 6ffentlichen Dienstes in den
Tarifvertragen zur Entgeltumwandlung vereinbart.

Zur Finanzierung der Rentenleistungen wendet die VBL
sowohl das Abschnittsdeckungsverfahren als auch das
Kapitaldeckungsverfahren an. In der Pflichtversicherung
VBLklassik bestehen sowohl kapitalgedeckte als auch
umlagefinanzierte Abrechnungsverbande. Die freiwillige
Versicherung ist vollstandig kapitalgedeckt.




Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

unsere Gesellschaft altert. Diese demografische Entwicklung wirkt sich
unmittelbar auf die Arbeit der VBL aus: Die Zahl der Rentenantrége steigt
von Jahr zu Jahr — eine Herausforderung, der wir sowohl mit unserer Initiative
»Attraktiver Arbeitgeber” als auch mit einer forcierten Digitalisierung begegnen.

Doch wie geht es der Generation, die gerade ihre Rentenantrage bei uns stellt
oder sich bereits im Ruhestand befindet? In dem neuen Geschaftsbericht 60+
zeigt sich, dass es sich zu einem groen Anteil um aktive, reiselustige, jung
gebliebene und positiv gestimmte Seniorinnen und Senioren handelt. Gut
abgesichert durch die gesetzliche Rente, Betriebsrenten und private Vorsorge.
Voller Tatendrang — auch wenn es ums Weiterarbeiten geht. Teilweise neugierig
genug, um sich mit modernsten digitalen Kommunikationsmitteln auseinander-
zusetzen. Und die gleichzeitig intensiv dartiber nachdenkt, wie es bei ihren
Kindern oder Enkeln mit der Altersvorsorge weitergehen kann.

Auch uns beschaftigen diese Fragen. Aber wir sind sicher, mit unserem
Know-how gut aufgestellt zu sein, um gemeinsam mit Innen die betrieb-
liche Altersvorsorge fur morgen zu gestalten.

U s,

Richard Peters
Prasident und Vorsitzender des Vorstands



Sehr geehrte Damen und Herren,

seit Mai 2018 bin ich Verwaltungsratsvorsitzender der VBL. Ich freue mich, die Be-
teiligtenseite der VBL im Verwaltungsrat vertreten zu dirfen und mich gemeinsam
mit der alternierenden Vorsitzenden Gabriele Groschl-Bahr fir eines der wichtigsten
Themen unserer Zeit einzusetzen: die Altersversorgung.

Die VBL ist die groBte Zusatzversorgungskasse des offentlichen Dienstes. Sie ist fur
die betriebliche Altersvorsorge von annahernd sechs Millionen Menschen, einem be-
achtlichen Teil unserer Gesellschaft, verantwortlich.

Eine attraktive und sichere betriebliche Altersversorgung wird immer wichtiger — gerade
auch fUr die jungere Generation. FUr die Arbeitgeber des 6ffentlichen Dienstes ist sie
deshalb auch ein wichtiger Baustein, um in Zeiten des Fachkraftemangels qualifizier-
tes Personal zu gewinnen.

Selbstverstandlich ist auch fur die Generation 60+ Sicherheit im Hinblick auf die naher
rlckende Rente von groBer Bedeutung. Der demografische Wandel, eine deutlich
hoéhere Lebenserwartung und die individuellen Wiinsche dieser Generation, die ihr
Leben nach Beendigung der Erwerbstatigkeit weiterhin aktiv gestalten mdchte, stellen
die Altersvorsorge vor neue Herausforderungen.

Die VBL nimmt diese Herausforderung aktiv an und stellt sich ihrer verantwortungs-
vollen Aufgabe — immer mit dem Blick auf ihre Zielgruppen und ihr Umfeld. Der vor-
liegende Geschaftsbericht mit dem Themenschwerpunkt Generation 60+ ist daftr
ein schoénes Beispiel.

Ich bin Uberzeugt, dass alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der VBL bei ihrer
taglichen Arbeit nach der Maxime der Kundenorientierung handeln.

Auf diesem Wege winsche ich der VBL weiterhin viel Erfolg.

Dr. Helmut Teichmann
Verwaltungsratsvorsitzender der VBL

Vorwort
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EinfUhrung

Papst Franziskus
auf Lebenszeit Oberhaupt der
Katholischen Kirche

Bob Dylan Jupp Heynckes

Folk- und Rockmusiker, Nobelpreis flr zum vierten Mal Cheftrainer des
Literatur, seit 1988 ununterbrochen FC Bayern Minchen

auf Tour

Queen Elizabeth II.
seit mehr als 60 Jahren Kénigin
des Vereinigten Konigreichs

Was heif3t
denn hier alt?

lch bin nicht alt,
ich bin nur schon ein bisschen
langer jung als andere!

8 1 Altersangaben in Jahren, Stand November 2018. 2 Generali Altersstudie, Représentativ fir 15,18 Mio. deutschsprachige 65- bis 85-Jahrige in Deutschland, 2017.



EinfUhrung

93

Michael Melvill

altester Raumfahrt-Pilot

r

Claus Hipp

seit 50 Jahren Unternehmer

Wenn in Seminaren fUr Senioren
oder Ruhestandler die Frage gestellt
wird, wer sich von den Teilnehmern
Lalt” fuhlt, meldet sich meistens
keiner. Kein Wunder, denn als ,alten
Menschen” bezeichnen sich laut
Generali Altersstudie mehrheitlich
erst Frauen und Manner jenseits des
80. Lebensjahres — und von den US0
lehnen 34 Prozent diese Einschat-
zung weiterhin fur sich ab.?

Dabei beeinflussen offenbar die
eigene Einstellung zum Alter und der
Wille mitzuhalten, die tatsachlichen

Johanna Quaas
aus Halle, alteste Wettkampfturnerin der
Welt, Eintrag im Guinness-Buch der Rekorde

Wolfgang Schauble

frisch gewahlter Bundestagsprasident

Alterungsvorgéange positiv — vor
allem im Herz-Kreislauf-Bereich. Bei-
spielsweise wurde das in der epide-
miologischen Studie ,Feeling old vs.
Being old“® bestétigt. So weil3 man,
dass heute éltere Menschen biolo-
gisch bis zu zehn Jahre junger und
leistungsfahiger sind als die 65- oder
75-Jahrigen in den 1960er- oder
1970er-Jahren.*

Umso besser, wenn sich eine junge
Selbstwahrnehmung nicht nur gut
anfuhlt, sondern auch dazu beitragt,
l&anger zu leben.

Senta Berger
deutsche Schauspielerin, aktiv im
Ehrenamt flir DKMS

Tamae Watanabe
war mit 73 Jahren die &lteste Bergsteigerin
auf dem Mount Everest

»ich bin
junger!“

Die Mehrheit der Befragten
zwischen 65 und 85 emp-
finden sich als jinger, als
sie tatsachlich inrem Ausweis
entsprechend sind. Im Schnitt
mehr als sieben Jahre. Selbst
bei den 80- bis 85-Jahrigen
sind es noch sieben Prozent,
die ihr geflihltes Alter auf unter
65 Jahre taxieren.?

3 Fachblatt Jama Internal Medicine, Isla Rippon, Andrew Steptoe, Februar 2015. 4 Geowissen Kompakt Nr. 44, ,Jung im Kopf*, 09/2015. 9



EinfUhrung

122 Jahre
und 164 Tage - so alt wurde die
@ Franz6sin Jeanne Calment und gilt

damit als altester Mensch der Welt.!

20,96 Millionen

Rentnerinnen/Rentner gab es
in Deutschland im Jahr 2016.2

Gut drauf, noch besser abgesichert. f:a
Noch nie zuvor in der Geschichte hatten -

Menschen bei uns die Chance, so lange,
so gut und selbstbestimmt zu leben.

1 Wikipedia, Jeanne Calment, 2017. 2 Rentenversicherung in Zahlen 2017, Statistik der deutschen Rentenversicherung.
10 3 destatis, Zahl der Gasthérer steigt um 6 %, Pressemitteilung, 08.06.2017.



EinfUhrung

92 8 Jahre 7 Jahre jiinger
, ist heute die durchschnittliche Lebens- @ fuhlen sich 65- bis 85-Jahrige

i i+ 4
erwartung fur neugeborene Madchen. I Bl Esen.
Fur Jungen liegt sie bei 87,2 Jahren.®

17.900 Gaststudierende
286.1 90.000.000 € e waren im Wintersemester

sind die Einnahmen der staatlichen 2016/2017 60/ Jahre oder alier.?
Rentenversicherung Ende 2016.2
N
E 97 Jahre
@ ,Du bist niemals zu alt, um etwas
= =u Neues auszuprobieren!“ Dies war das
1 ,65 M IO- Alte rs re ntena nt rage Leitmotto des amtierenden Weltrekord-

wurden 2016 bewilligt.? halters im Sprint: Charles Eugster
dem fittesten Rentner der Welt.

Derzeit erhalten 1,3 Millionen
Rentnerinnen und Rentner von der
‘ § VBL ihre betriebliche Altersvorsorge —
' die Basisversicherung VBLklassik

. AT 9 o OO 0 0 0 und zusétzliche freiwillige Versiche-
‘ Y ] ] Euro Rentensumme pro Jahr rungen wie die VBLextra.
[ &
1.308.850 ,
" w? u Millionen Rentnerinnen und Rentner bei der VBL —
[ 1 =

2385.000
lq Nutzer von Me'igg VBI__‘. - -
L -
»

.

-

'-

4 Generali Altersstudie, Représentativ fiir 15,18 Mio. deutschsprachige 65- bis 85-Jéhrige in Deutschland, 2017.
5 Zeitonline, Lebenserwartung, 20.05.2017. 6 Stidwestpresse, Charles Eugster, 20.04.2016. 11



Generation 60*

e
¥
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Laldra“. Es bedeutet Lebensalter und leitet sich W Fs |
von ,ala = wachsen, néhren” ab.

Das Wort ,,Alter“ kommt vom germanischen . '\}I
=4

Was macht die jetzige Generation 60* so
spannend? Sie ist einfach anders als alle
Generationen vorher. Wer bei den Rentne-
rinnen und Rentnern von heute Stereotype im
Kopf hat, wird nach aktuellen Untersuchungen
eines Besseren belehrt. Es ist eine positive,
aktive und engagierte Altersgruppe, die auch
finanziell in der Regel gut albbgesichert ist.

12 1 Beatles, When I'm Sixty-Four, Yellow Submarine, 1967. 2 Evonik Magazin, Alter, 2/2017.



65-69 Jahre

Optimisten leben langer.

Wahrend in den 60er-Jahren des
vergangenen Jahrhunderts die noch
jungen Beatles intonierten: ,\Will you
still need me, will you still feed me,
when I'm 64.“" wirde die heutige
Generation der Uber 60-Jahrigen
dieses Ansinnen eher belacheln.
SchlieBlich sind sie im Durchschnitt
korperlich fit und noch weit entfernt
vom Thema Pflege.

Geboren in schlimmen bis harten
Zeiten, eint sie ein mehrheitlich
optimistisches Lebensgefuhl, ohne
Krankheit und Verlusterfahrungen
auszublenden. Wie stark eine
positive Einstellung auch im Alter
wirkt, hat die Harvard-Psychologin
Ellen Langner mit einem speziellen
Sehtest untersucht?: Sie drehte die
Sehtesttafeln, die man beim Optiker
sieht, einfach um. Pl&tzlich waren

Will you still need me?
Will you still feed me
when I’'m sixty-four?

die kleinen Buchstaben oben, nach
unten wurden sie dann immer gréBer
und damit einfacher zu lesen.
Uberraschenderweise erkannten die
Probanden die Buchstaben jetzt viel
deutlicher als zuvor. Die Sehkraft
der Senioren hat sich verbessert,
weil sie sich mehr zutrauten.

Positive Lebenseinstellung liberwiegt.®

Dieser Aussage stimmen die Befragten zu.

14 14

L |

[ |
70-74 Jahre

75-79 Jahre

Generation 60*

Innnnnnn

Denn die Wahrscheinlichkeit, einen
Buchstaben zu erkennen, wuchs
mit jeder Zeile. ,Hedonistische
Adaption” nennt das die Wissenschaft:
Namlich nach Ruckschlagen wieder
zu guter Laune zurtckzufinden.

Und darin sind die heutigen Senioren
einfach geubt.

Ich bin ein optimistischer Mensch.
Mich argert, dass ich eingeschrankter
bin als friher und nicht mehr so viel
machen kann.

Ich genieBe das Leben.

Ich wlrde mich nicht als
Lalten Menschen” bezeichnen.

Ich fihle mich haufig niedergeschlagen.

| > Alter
80-85 Jahre

3 Basis: Bundesrepublik Deutschland, 65- bis 85-jahrige Bevélkerung. Quelle: Generali Altersstudie, Umfrage ,Positive Lebenseinstellung®, 2017. 13



Generation 60*

e

Jede zweite Seniorin und jeder zweite Senior

in unserem Land unterstutzt Hilfsorganisationen,
Stiftungen oder Gemeinden. Dort stellen sie ihre
Zeit zur Verflgung. Sie kummern sich beispiels-
weise um BedUrftige, Benachteiligte oder geben
inr Wissen und Konnen an Kinder und Jugend-
liche weiter. Und manche reisen mit Organisa-
tionen sogar ehrenamtlich um die halbe Welt.!

14 1 Generali Altersstudie, Basis: Bundesrepublik Deutschland, 65- bis 85-jahrige Bevélkerung, 2017. 2 Evonik Magazin, Alter, 2/2017.



Generation 60*

GroBeltern zu verleihen!

357

35 Prozent der Uber 45-Jahrigen
in Deutschland kénnen es sich
vorstellen, als Leihoma oder -opa
bei der Betreuung eines fremden
Kindes zu helfen.?

schickt seine Experten in Entwick-
lungs- und Schwellenlander. Wie den
74-jahrigen Béacker und Chemotech-
niker Hans-Herbert Dorfner aus
Weinstadt in Baden Wurttemberg,
der inzwischen auf 15 Einsatze kommt.

Sein Wissen rund um Brot und Tor-
ten gibt er beispielsweise an kleine
und mittlere Betriebe in Bolivien,

danke. SES, der Senior Experten Indonesien oder Usbekistan weiter.
Service fur ehrenamtliche Fach- und  Das erfordert sehr viel Know-how,
Flhrungskréafte im Ruhestand, Improvisationstalent und Geduld.®

es inzwischen vielfaltige Angebote
flr seniore Studenten. Der einfachste
Weg ist, ein Gaststudium ohne
Priifungen zu beginnen. Uber
17.900 Gaststudierende ab

60 Jahren waren im Wintersemester
2016/2017 an deutschen Hoch-
schulen immatrikuliert. Bei den
Alteren besonders beliebte Facher

Der Cellist Pablo Casals

(1876 bis 1973) wurde in Lebenslanges Lernen im Trend. sind Geschichte, Philosophie und
seinem 92. Lebensjahr Der demografische Wandel spiegelt ~ Wirtschaftswissenschaften. Und
gefragt, warum er immer sich heutzutage auch an deutschen  die Anzahl der Senioren-Studenten
noch taglich Cello spiele. Universitaten wider. Bundesweit gibt  steigt weiter an.*

Er antwortete darauf:
»Ich glaube, ich mache
Fortschritte.”

3 padische-zeitung.de, 2015. 4 destatis, Zahl der Gasthérer steigt um 6 %, Pressemitteilung, 08.06.2017. 15



Generation 60*

-@ und Gesundheit.

Fahrradfahren
35 %

o

Wandern, Walking
29 %
%

Keine Frage, wer auch noch mit 100 bei groBBen
Sportveranstaltungen aktiv ist oder mit 105 Jahren
einen Weltrekord aufstellt, verdient Respekt: wie
beispielsweise der Franzose Robert Marchand im
Radfahren oder die Japanerin Mieko Nagaoka
tber 1.500 Meter Freistilschwimmen.

16 1DOSB, Bestandserhebung 2017. 2 DOSB, Mitgliederentwicklung in Sportvereinen von 2000-2010. 3 Statista, Anzahl der Personen, die in der Freizeit ins Fitnessstudio gehen, 2018.
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Gymnastik, Fitness

41

Frage:
Haben Sie eine
Pflegestufe?®

Bundesrepublik Deutschland,
65- bis 85-jahrige Bevolkerung.

Pflegestufe O
Pflegestufe 1 4%
Pflegestufe 2 2%
Pflegestufe 3 < 0,5%
keine Angabe 1%

Nein, keine Pflegestufe 92 %

ES

%_I
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1% —  pll

\\

Aber auch flr viele ganz ,normale”
Senioren ist heutzutage im Renten-
alter sportlich noch lange nicht
Schluss — das zeigt beispielsweise
die kontinuierlich zunehmende Zahl
der alteren Mitglieder in den deut-
schen Sportverbanden — 2017 waren
es 4,2 Millionen." Im Jahr 2000 lag
die Zahl noch bei 2,5 Millionen.2

Einen groBBen Sprung machte

auch die Zahl der Senioren, die ein
Fitness-Studio besuchen — von zwei
Prozent zur Jahrtausendwende bis
13 Prozent 2015. Aktuelle Zahlen be-
statigen den Fitness-Trend: Bei den
Uber 60-Jahrigen liegen die Zahlen

Generation 60*

aktuell knapp unter der Marke von
drei Millionen.® Mit anderen Worten:
Deutsche Rentner sind fit, gesund
und flhlen sich auch so. In Untersu-
chungen der deutschen Sporthoch-
schule in Kéln konnte nachgewiesen
werden, dass, wer sich regelmaBig
bewegt, seine Lebenserwartung um
drei bis funf Jahre verlangert.

Ebenso bleibt die geistige Frische
erhalten. Gleichzeitig gibt es immer
mehr Hinweise daflr, dass sportliche
Aktivitdten einer Demenz vorbeugen
oder ihren Ausbruch zumindest nach
hinten verschieben kdnnen.*

Wie geht’s lhnen? Gut.

Wie ist es um den Gesundheitszu-
stand der Generation 60* bestellt?
Heutzutage geht es den 65- bis
85-Jahrigen weitaus besser als
vor zwanzig bis dreiig Jahren.

40 Prozent von ihnen bewerten
ihren Gesundheitszustand unein-
geschrankt positiv, 39 Prozent mit
»einigermalen”, nur jeder Flnfte als
»nicht besonders” oder eindeutig
»Schlecht”?®

Gleichzeitig ist in den einkommens-
starkeren Schichten der Wille groBer,
etwas Positives fur den Gesund-

Kranken- und Pflegeversiche-
rung fiir Rentnerinnen und
Rentner: Wichtiges Wissen dazu
hat die VBL in einer Broschre
zusammengestellt:

heitszustand zu tun: wie ,das
Rauchen aufzugeben® oder sich
»,mehr zu bewegen*’ Insgesamt
werde das Risiko der Pflege-
bedurftigkeit im Alter Gberschéatzt:
95 Prozent der Uber 65-Jahrigen
leben laut Angaben des Statistischen
Bundesamtes selbstbestimmt in
eigenen Wohnungen.®

Erst im hohen Alter nimmt der
Pflegebedarf deutlich zu. In der
Altersgruppe ab 90 Jahren steigt
der Anteil auf rund zwei Drittel,
die Halfte von ihnen wird stationar
im Heim versorgt.®

4 DSHS, Studie AgeGain, lauft seit 01.01.2016. 5 Generali Altersstudie aus dem Jahr 2017. 6 Statistisches Bundesamt, Altere Menschen in Deutschland und der EU, 2016. 17



Generation 60*

Schol ;
und mobiler 5
unterwegs. ' ¥e

»

/

,Spieglein, Spieglein an der Wand, wer ist die
Schonste im ganzen Land?“ Schonheit ist bei vielen
auch im hoheren Alter noch ein wichtiges Thema,
denn die Generation 60* mdchte sich nicht nur gut
fuhlen, sondern auch gut aussehen. Dafur sind
gerade die Frauen bereit, mehr zu investieren.

Auf dem Gesamtmarkt ,Personal Das sind elf Euro mehr als jingere steigende Anzahl von Schdnheits-
Care”, der neben dekorativer Kéaufer.! Wenn sich allerdings das OPs. Bei Frauen ab 60 sind laut
Kosmetik auch Hygieneartikel Gekrausel auf der Stirn und um die der Deutschen Gesellschaft fur
beinhaltet, ist jeder zweite Kaufer Lippen nicht mehr mit Vitaminen, Asthetisch-Plastische Chirurgie das
inzwischen 50 Jahre oder alter. Antioxidantien oder Q10 wegcremen  Hals-Stirn-Facelift, die Lidstraffung
Nach der Gesellschaft fir lassen, mussen drastischere Mittel und die Faltenunterspritzung die
Konsumforschung geben diese ran. Dann kommt bei vielen Botuli- haufigsten Eingriffe.?

im Schnitt 164 Euro im Jahr aus. numtoxin (Botox) ins Spiel oder eine

18 1 Gesellschaft fiir Konsumforschung, Ausgaben fiir dekorative Kosmetik, 2017. 2 DGAPC, Schénheits-OPs (iber 60 Jahre, 2016. 3 Forsa-Umfrage im Auftrag des BMVI, Mobilitat 2017.



Einfach mobiler.

Vom E-Bike Uber das Autofahren
bis zum Reisen rund um die Welt:
Die Senioren in unserem Land sind
Mobilitats- und Reiseweltmeister.

Mobilitét ist fur altere Menschen ein
besonders wichtiges Thema, weil
das Risiko fUr sie hoher ist, sie zu
verlieren. Bei einer reprasentativen
Forsa-Umfrage im Auftrag des BMVI
war Kklar zu erkennen: Spitzenreiter
bei der Mobilitat der Senioren ist
das eigene Auto, fast genauso viele
gehen zu FuB.

Osterreich

10 %

Skandinavien

71 %

Rentnerinnen und
Rentner zwischen

65 und 74 Jahre
kamen auf sagenhafte

8,65
Mio.

Reisen im Jahr 2017.8

\

4 Marktforschungsinstitut Allensbach, 2017. 5 Tourismus Analyse 2018, Stiftung flr Zukunftsfragen. & Reiseanalyse 2017, Forschungsgemeinschaft Urlaub und Reisen. 19

Generation 60*

*

Jeder Zehnte nutzt ein E-Bike.®
Laut dem Marktforschungsinstitut
Allensbach waren im vergangenen
Jahr so viele Uber 80-Jahrige wie
nie zuvor mit dem eigenen Auto
unterwegs — etwa 30 Prozent.

2005 waren es noch 19 Prozent.

Bei den Jingeren ist die Entwicklung
Uberraschenderweise genau
andersherum.*

Top 5

Auslandsreiseziele 2017°

. der Generation 65*
Spanien

17,6 %

[talien

11,9%

Rauf aufs Kreuzfahrtschiff? Nach den neuesten
Zahlen der ,Reiseanalyse 2017“ der Forschungs-
gemeinschaft Urlaub und Reisen machen
Rentnerinnen und Rentner lieber Stadtetrips als
Erholungsurlaub. Dabei sitzt das Portemonnaie
der Uber 65-Jahrigen lockerer als bei den
Jingeren: Sie geben mehr flrs Reisen aus.®




Generation 60*

Handé'l"t‘md Verkehr und Gesundheits- und
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Kfz-Reparaturen Lagerei Sozialwesen
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,11 Prozent der Rentne- Unruhestandler auf dem Vormarsch:
ninnen und Rentner in Jeder zweite Rentner verzichtet un-
Deutschland arbeiten , .
weiter, meldete das Sta- gern auf seinen Job. Was sagen die
tistische Bundesamt im Berichte und Statistiken zu den ,Un-
Juli 2017. Das sind gut entwegten“? Eine Einschatzung von
doppelt so viele wie zur . .
Jahrtausendwende. der Altersforscherin Ursula Staudinger:
Bundesagentur fur Arbeit, Stand: 2016. ”D|e typ|SChe Dreltellung der LebenS'

abfolge in Bildung, Arbeit und Ruhe-
stand ist nicht mehr zeitgemaf!*

20 1 S0 viele Uiber 65-Jahrige arbeiten in Deutschland. Bundesagentur filr Arbeit, Stand: 2016. 2 Evonik Magazin, Die Macht der Generation U60, 2017.



Wirtschaftliche
Dienstleistungen

Aktuell greifen immer mehr Unter-
nehmen auf die Expertise erfahre-
ner Mitarbeiter zuriick. So haben
beispielsweise die Otto Group,
Bosch und Daimler einen Pool von
Rentnerinnen und Rentnern, die sie
bei Bedarf als Berater, Interimsma-
nager oder Coach einsetzen. Ines
Wickenheiser vom Bundesinstitut
fur Bevdlkerungsforschung betont
dabei, dass viele der arbeitenden
Rentner selbst entscheiden méch-
ten, wann und wie viel sie arbeiten.
Naturlich gibt es auch eine gréBer
werdende Gruppe von Rentnerinnen
und Rentnern, die weiterarbeiten
muss — Stichwort Uberschuldung
und Altersarmut.

3 Handelsblatt, April 2017. 4 Abendblatt,18.03.2017.

Baugewerbe

Erziehung
und Unterricht

Weiterarbeiten wird attraktiver
dank Flexirentengesetz.

Auch die Bundesregierung hat auf
diese Entwicklung reagiert und am
21. Oktober 2016 das ,Gesetz zur
Flexibilisierung des Ubergangs vom
Erwerbsleben in den Ruhestand und
zur Stérkung von Pravention und
Rehabilitation im Erwerbsleben® be-
schlossen. Ziel ist es, den Ubergang
vom Erwerbsleben in den Ruhestand
flexibler zu gestalten und gleichzeitig
die Attraktivitat fir ein Weiterarbeiten
Uber die regulére Altersgrenze hinaus
zu erhéhen. Unter anderem durfen
Bezieher einer Altersrente vor Errei-
chen der Regelaltersgrenze flexibler
hinzuverdienen.

Generation 60*

20 Mio. ﬁ

Uber 60-Jahrige Wahler in 2017

60". Politisch interessierter

als Jiingere.

Gegen die Interessen der Alteren
wird kunftig niemand eine Wahl
gewinnen, denn die Uber 60-Jah-
rigen haben bei den Wahlen ein
starkes Gewicht. 36,1 Prozent der
Wahlberechtigten waren bei der
letzten Bundestagswahl 60 Jahre
oder &lter.2 Damit werden sie zum
entscheidenden Faktor: Vor allem
da sie —im Gegensatz zu Jungeren
—immer noch zur Wahlurne gehen.
Und dabei darf man nicht vergessen:
Heute gehoren dieser Gruppe mehr
als 20 Millionen Menschen an, in
zehn Jahren werden es 30 Millionen
sein.®

Doch l&ngst ist Klar, dass Altere
kUnftig auch stérker gefordert sein
werden: ,So schén eine hdhere
Lebenserwartung nattrlich ist, so
sehr stellt uns das trotzdem vor eine
Bewahrungsprobe, ganz besonders
auch mit Blick auf unsere sozialen
Sicherungssysteme*, sagte Bundes-
kanzlerin Angela Merkel beim letzten
Demografie-Gipfel der Bundesregie-
rung in Berlin.#
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Generation 60*

Die aktuelle Generation 60* ist gut abgesichert.
Uber die Hélfte der 18,13 Millionen Rentnerinnen
und Rentner hat ein gro3es, finanzielles Polster
aus gesetzlicher Rente, betrieblichen und privaten
Rucklagen — das beruhigt und gibt die Freiheit,
Wlnsche auszuleben.

22 1 GfK GeoMarketing, Statista 2018. 2 Generali Altersstudie 2017. 3 Alterssicherungsbericht der Bundesregierung, 2016. 4 GDV Die deutschen Versicherer, 13.06.2017.
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. %50-60-Jahrige

Anteil der Kaufkraft der
Deutschen nach Altersgruppen.

Generation 60*

Einschatzung der eigenen wirtschaftlichen Lage.
65- bis 85-Jahrige beurteilen ihre Lage (Angaben in Prozent).?

5% 1%

1%

M sehr gut gut

Der insgesamt hohe Lebensstandard
sorgt daflr, dass 62 Prozent der
Alteren ihr Leben und ihre wirtschaft-
liche Lage als ,sehr gut” oder ,gut”
einschatzen.

Dabei kbdnnen altere Ehepaare laut
Alterssicherungsbericht der Bundes-
regierung auf ein Haushaltsnetto-
einkommen von 2.543 Euro zurlck-
greifen, das von alleinstehenden
Mannern liegt bei 1.614 Euro.

es geht M eher schlecht

10%

schlecht keine Angaben

Alleinstehende Frauen kommen
auf 1.420 Euro.®

Von den heutigen Rentnerinnen und
Rentnern erhalt knapp die Halfte
eine zusatzliche betriebliche Alters-
vorsorge. Bei der VBL als groBter
betrieblicher Vorsorgeeinrichtung

im offentlichen Dienst sind das
momentan 1,9 Millionen Rentnerinnen
und Rentner.

Sehr hohe Kaufkraft.

,Oh, ich kauf" mir was, kaufen macht
so viel Spaf, ich kénnte standig
kaufen gehen, kaufen ist wunder-
schoén .. singt Herbert Gronemeyer
und dieser Song kdnnte direkt flr die
heute Uber 65-Jahrigen geschrieben
worden sein.

Jeder dritte ausgegebene Euro in
Deutschland stammt von ihnen.*
Nur in Frankreich, Osterreich und
vor allem Luxemburg kdnnen sich
Menschen ab 65 Jahren noch mehr
von ihrem Geld leisten. So hat die

5 Statistisches Bundesamt, Altere Menschen in Deutschland und der EU, 2016.

Generation 65* in Luxemburg fast
drei Viertel mehr Einkommen zur
Verfigung als ihre Altersgenossen in
Deutschland.®

Bei den Neuanschaffungen domi-
nieren bei den Alteren Ausgaben,
die die Mobilitat unterstttzen. In
sieben Prozent der Seniorenhaus-
halte in Deutschland gibt es bereits
ein E-Bike. 32 Prozent der jingeren
Haushalte besitzen einen Neuwagen
—in den Seniorenhaushalten sind es
dagegen 42 Prozent.®
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Rente in Deutschland und weltweit

1889

EinfGhrung der
gesetzlichen Rente
in Deutschland
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Lebenserwartung
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65 Jahre
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Wann geht man hierzulande in Rente?

Wie bereiten sich die Seniorinnen und Senioren auf
die Rente vor? Wie liegen die Durchschnittsrenten
in Deutschland? Welche Rolle spielt die betriebliche
Altersvorsorge? Wir werfen einen Blick auf das
deutsche Rentensystem.

24 1 Rentenversicherung in Zahlen, 2017. 2 Deutsche Rentenversicherung, Durchschnittliche Rentenbezugsdauer 1960-2012, 2014.



Altersvorsorge

Betriebliche Altersvorsorge
Private Altersvorsorge
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Durchschnittsrente

2017

1171€T

Alte Bundeslander

9894€

Lange gut versorgt.

Rente in Deutschland und weltweit

Saulen der
Altersvorsorge.

In Deutschland setzt man bei der
Rente traditionell auf das Dreisaulen-
modell aus gesetzlicher Rente, die
auf dem Umlageverfahren basiert.

Die zweite Saule ist die betriebli-
che Altersvorsorge (bAV), fur die
ein Vertrag zwischen Arbeitgeber
und Arbeitnehmer geschlossen
wird. Der Staat fordert diese durch
Steuerentlastung oder Zuschusse.

Drittens gibt es die private Vorsorge.
Hier kann selbststandig Kapital fur
die Rente angespart werden:

zum Beispiel mit der Riester-Rente,
Rurup-Rente, einer Lebensversiche-
rung oder Immobilien.

In Deutschland ist fUr viele Rentnerinnen
und Rentner die finanzielle Welt noch in
Ordnung. FUr den Staat gilt bereits jetzt:
Je spater die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer in den Ruhestand gehen,
desto besser fur die Sozialsysteme.

Das Eintrittsalter fur die gesetzliche Rente
wird bereits seit 2012 schrittweise von 65
auf 67 Jahre erhoht.

20 Jahre Rentenbezugszeit.

Die meisten Rentnerinnen und Rent-
ner gehen schon mit 64,1 Jahren

in Rente und haben danach statis-
tisch gesehen noch circa 20 Jahre
Lebenszeit vor sich. Anfang der
60er-Jahre waren es nur 9,6 Jah-

re bei den Mannern und ein Jahr
langer bei den Frauen.? Eine langere
Lebenserwartung bedeutet im Um-

kehrschluss auch eine langere Ren-
tenbezugszeit. Das ist ein Kraftakt
fUr die gesetzliche Rente, denn heu-
te finanzieren 100 Personen etwa 35
Menschen im Rentenalter — im Jahr
2045 wird das Verhéltnis 100 zu 55
betragen.® Der Finanzexperte Bernd
Raffelhiischen von der Universitat
Freiburg fordert, das Renteneintritts-

3 Statista, Rente wegen Alters, 2016. 4 Evonik Magazin, Alter, 2/2017. 5 dpa, Nachrichten, 02.11.2016.

alter weiter an die steigende
Lebenserwartung anzupassen.
Daflr muss jedoch ein Umdenken

in Staat, Gesellschaft und
Unternehmen erfolgen.* Mit dieser
Einschatzung steht er nicht alleine da,
unter anderem haben auch die Wirt-
schaftsweisen der Bundesregierung
diese Vorgehensweise empfohlen.®
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Rente in Deutschland und weltweit

Alles drin.

Von der Grundsicherung bis zur betrieblichen Vorsorge.

Was ist, wenn die Rente oder das
angesparte Vermogen nicht far

den Lebensunterhalt reicht? 2016
erhielten 525.595 Rentnerinnen und
Rentner eine Grundsicherung im Al-
ter — dabei sind insbesondere Frauen
und Geringverdiener betroffen.!

Mit Blick auf die Zukunft betont das
Ministerium fUr Arbeit und Soziales,

26

»,dass das Versorgungsniveau ohne
zusétzliche Altersvorsorge in den
kommenden Jahren deutlich zurtick-
gehen wird. Hier liegt insbesondere
flr Geringverdienende ein erhebliches
Risiko. Wird in diesem Einkommens-
bereich nicht flr das Alter
vorgesorgt, steigt das Risiko der
Bedurftigkeit im Alter stark an.”?

bd

¥'39 %

haben ein Sparbuch oder
ein Festgeldkonto

Was ist die Grundsicherung?
Es ist eine staatliche Sozial-
leistung, die im Alter und bei
Erwerbsminderung gezahlt
wird, um den notwendigen
Lebensunterhalt bei
HilfsbedUrftigkeit zu sichern.

Die Mehrheit der 1.000 Befragten
einer Deloitte-Studie® glauben,
dass die gesetzliche Rente nur
noch die Halfte des tatsachlichen
Finanzbedarfs decken wird.
Deshalb haben 80 Prozent zu-
sétzlich private Vorsorge getroffen.

L—%‘ 27 %

haben einen Riestervertrag

N _19%

-

1 Pressemitteilung Statistisches Bundesamt, 12.04.2017. 2 Bundesministerium fir Arbeit und Soziales, 2017.

J setzen auf Aktien oder Fonds

.

B 5%

haben Anleihen




Betriebliche Altersvorsorge.
Wie viele Rentnerinnen und
Rentner haben Anspruch?

40 Prozent der Arbeitnehmer
kédnnen mit einer vom Arbeitgeber
finanzierten Betriebsrente rechnen.
Wenn man die staatlich begiins-
tigten, aber vom Mitarbeiter selbst
finanzierten Betriebsrenten hinzu-
flgt, kommt man der Studie zufolge

auf 45 Prozent.® Insgesamt gibt es
mehr bAV-Anspruiche als Beschaf-
tigte. Manche Mitarbeiter haben laut
Bundesministerium fir Arbeit und
Soziales (BMAS) also gleich mehre-
re bAV-Vertrage. 2015 waren es im
Schnitt 1,15.4

Rente in Deutschland und weltweit

Betriebliche Altersvorsorge
bei der VBL: Eine sichere
Basis flir spater.

Die VBL ist die groBte Altersvor-
sorgeeinrichtung fur den offent-
lichen Dienst in Deutschland.
Mehr als 4,5 Millionen Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer sind
automatisch in der tarifvertraglich
geregelten Pflichtversicherung

VBLklassik versichert. Diesen
wird eine betriebliche Alters-
und Hinterbliebenenversorgung
sowie in Fallen von Erwerbs-
minderung eine Betriebsrente
gezahlt. Zusatzlich kann die
Basisversicherung mit einer
zusétzlichen freiwilligen
Versicherung VBLextra auf-
gestockt werden.

Die VBL. Europaweit in der
Altersvorsorge engagiert.

Aktiv in EAPSPI.

Die VBL engagiert sich europaweit
flr das Thema Altersvorsorge:

So ist sie seit Uber 12 Jahren im
Vorstand des Europaischen Ver-
bandes der Vorsorgeeinrichtungen
des offentlichen Dienstes. EAPSPI

FIND YOUR — besteht aus 24 Einr.iohtungen aus
15 europdischen Landern und hat
Q > . es sich zur Aufgabe gemacht, das
www.findyourpension.eu " A Wissen Uber die unterschiedlichen
Rentensysteme der Lander zu ver-

Endlich kbnnen sich international der Karriere und die Bausteine der tiefen.

mobile Arbeitnehmer, insbesondere
Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler, einen besseren Uberblick
Uber ihre europaweiten Rentenan-
spruche verschaffen. Das Portal
»lindyourpension.eu” bietet umfang-
reiche Informationen, um sich in
der europdischen Rentenlandschaft
zurechtzufinden. Zusatzlich bietet
der personliche Bereich ,My track®
die Option, verschiedene Stationen

Altersversorgung zusammenzufiigen
und zu speichern. In der von der
VBL gemanagten europdischen
Initiative arbeiten wir unter ande-
rem eng mit dem schwedischen
Rentenversicherungsamt Pensions-
myndigheten und minspension.se
zusammen. Mit diesen und weiteren
Partnern soll Uberdies ein europai-
scher Rententrackingdienst realisiert
werden.

Ziel ist es, von den Erfahrungen
anderer Einrichtungen zu lernen —
etwa um den Service flr die eige-
nen Versicherten und Arbeitgeber
zu verbessern. Gleichzeitig pruft der
Verband mit anderen européischen
Akteuren neue Gesetzesvorhaben
auf EU-Ebene und weist auf
mogliche Auswirkungen bei der
Altersvorsorge hin.

3 Studie Deloitte, ,bAV zwischen Wunsch und Wirklichkeit®. 4 Forschungsbericht 475 des BMAS, Stand November 2016. 27



Rente in Deutschland und weltweit

Rentencheck.

Andere Lander,
andere Systeme.

Brasilien.

In dem sUdamerikanischen Land
sind heutzutage die Senioren noch
in der Minderheit, doch 2055 wird
die Zahl der liber 60-Jahrigen die
der unter 29-Jahrigen Ubersteigen.

Bei der Rente gibt es zwei Modelle:
Wahlweise kann man ab einem
bestimmten Alter (Manner 65,
Frauen 60 Jahre) oder nach einer
bestimmten Zahl von Beitrags-
jahren (Frauen nach 30 Jahren,
Manner nach 35 Jahren) in Rente
gehen. Wer frih angefangen hat,

28

kann also frih in die Rente starten —
viele schon mit 50 oder 55 Jahren.
Aber da die Rente niedrig ist,
arbeiten 42 Prozent weiter.

Auch wenn es bisher in Brasilien
selbstverstandlich ist, Angehorige
finanziell zu unterstitzen, kénnen
viele JUngere das aufgrund von
Arbeitslosigkeit nicht mehr tun.

Aktuell will die Regierung die
Verfassung &ndern: Rente mit 65
und erst nach mindestens 40
Beitragsjahren.

Es gibt viele Demonstrationen
dagegen: Die Rentnerinnen und
Rentner méchten diesen Rickschritt
und den Wegfall von Verguinstigun-
gen nicht hinnehmen. Ab 60 muss
man sich ndmlich nicht mehr in
Schlangen einreihen, sondern geht
an spezielle Kassen und Schalter.

Dazu kommt der generell halbe
Eintrittspreis fur FuBballstadien,
Kino et cetera. Und ab 65 fahrt
man in den 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln gratis.



Lebenserwartung

. Schweden
2> mumm— 51,28

. USA
T mmmm— 75,62

. Brasilien
2> I 73,02

Indien: Nur 12 Prozent der
Inder haben Anspruch auf
Rente. Fir 1,2 Milliarden
Menschen fehlt ein soziales
Sicherungssystem.’

Japan: 60 ist das traditio-
nelle Rentenalter in Japan.
Doch jetzt arbeitet ein gutes
Flnftel der Uber 65-Jahri-
gen weiter. Den zukunftigen
Pflegenotstand will man mit
Robotern auffangen.’

Neuseeland: Im Land der
Kiwis muss man keine Ren-
tenversicherungsbeitrage
bezahlen, die Grundrente
»Superannuation” ist kom-
plett aus Steuern finanziert.?

Schweden.

Heute leben in Schweden circa

10 Millionen Einwohner, 20 Pro-
zent davon sind Rentner und bis
2050 soll sich die Zahl verdoppeln.
Das Rentenalter beginnt flexibel
zwischen 61 und 67 Jahren und
je spater man die Rente antritt,
umso mehr Steueranreize gibt es.

USA.

Grundséatzlich ist der rastlose
Senior ein Teil des amerikani-
schen Selbstverstandnisses:
Neues zu wagen und nicht zum
alten Eisen zu gehdren, durchdringt
die gesamte Gesellschaft!

1 Evonik Magazin, Alter, 2/2017. 2 Ministry of Social Development, Neuseeland, http://www.msd.govt.nz.

Rente in Deutschland und weltweit

Die staatliche Altersvorsorge besteht
aus drei Komponenten: der umlage-
finanzierten, gehaltsbezogenen
Altersrente sowie einer kapital-
gedeckten, beitragsabhdngigen
Pramienrente die sich aus Fonds
finanziert. Rentner mit einer gerin-
gen oder gar keiner Altersrente,
erhalten eine ,Garantierente”, um
ihren Grundbedarf zu decken. Auch
Betriebsrenten sind weit verbreitet.

Die Entwicklung ihrer Rente kén-
nen die Schweden mit Hilfe des
sogenannten Orange Envelope
verfolgen. Uberdies steht den Ver-
sicherten das saulentbergreifende
Informationsportal ,,minpension.se“
zur Verfigung, auf dem die Renten-
information und Hochrechnungen
zur spateren Rente kostenfrei ab-
gerufen werden kénnen. Damit sind
die Schweden Vorreiter in Sachen
Rententracking.

20 Prozent der Rentnerinnen und
27 Prozent der Rentner in den USA
arbeiten aktuell Uber das Renten-
eintrittsalter von 66 Jahren hinaus.
Aber nicht nur die Einstellung treibt
die Amerikaner an: Viele US-BUrger
haben nicht ausreichend vorgesorgt
und bendtigen auch im Alter eine
vernunftige Krankenversicherung.

Die Grundsicherung erhalten Ame-
rikaner aus dem Social Security
System, in das alle einzahlen. Wer
schon mit 62 in Rente geht, muss
auf 26 Prozent der Bezlge ver-
zichten. Eine zuséatzliche Pensions-
zahlung des Arbeitgebers ist dabei
eine Seltenheit geworden.

In den USA halten Einwanderer das
Land jung, aber wenn 75 Millionen
Amerikaner bis 2030 im Rentenalter
sind, droht zusétzlich ein Pflegenot-
stand.
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Von sinnlich bis digital

Sehen. Horen. Riechen. Schmecken. Fuhlen.
Wie wir die Welt erleben, hangt mal3geblich
von unseren Sinnen ab. Doch was passiert,
wenn unsere Lotsen durch die Welt alters-
bedingt schwacher und unzuverlassiger
werden? Hilft vielleicht trainieren, um alle
Sinne langer fit zu halten und den Abbau
von Fahigkeiten zu verlangsamen?
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Sehen.

80 Prozent aller Informationen
erhalten wir liber das Auge.
Grundsatzlich sind 7,5 Millionen
Farbtone fiir uns sichtbar.’

Verpackung umdrehen und
nach der Lesebrille kramen.

Im Alter kdnnen viele Menschen
Objekte in unmittelbarer Nahe nicht
mehr scharf sehen. Der Wechsel
von hell zu dunkel bereitet Schwie-
rigkeiten, das Gesichtsfeld wird
enger, und die Farbwahrnehmung
ab 70 deutlich schlechter.?

Die Linse verliert nach und nach
Elastizitat und Flexibilitat: Daher
kann man in den Vierzigern nur
noch ab 22 cm scharf sehen.

Mit 60 ab einem Meter und ab
70 erst ab vier Meter Entfernung.?

Horen.

Normalerweise konnen wir
340.000 Tonqualitaten unter-
scheiden.’

Wie bitte? Im Alter nehmen wir
Hoérbares schlechter wahr — vor

allem hohe Téne. Denn im Innenohr
sterben immer mehr empfindliche [ |
Sinneszellen ab. Ein Drittel der Uber
65-Jahrigen ist schwerhdrig, bei den
Uber 75-Jéhrigen sind es bis zu 50 .
Prozent.?

Schon ab 50 Jahren wird es zuneh-
mend schwerer, aus Stimmengewirr
einzelne Personen herauszuhdren

und zu verstehen. Aber das liegt

nicht nur am Hoéren, sondern auch
daran, dass Sprache im alteren

Gehirn schlechter verarbeitet wird.? N

1 Spektrum der Wissenschaft Kompakt, Unsere Sinne, 2017. 2 Geowissen Kompakt, Nr. 44, ,Jung im Kopf*, 09/2015.

Von sinnlich bis digital

Was tun? Auch wenn es trivial
klingt: Gesunde Erndhrung und
viel Bewegung hilft. So starken
Vitamine aus Paprika, Karotten
und Roten Riben beispielsweise
die Augen. Und der durch Sport
angeregte Blutfluss férdert die
Versorgung der Sinneszellen in
der Netzhaut. Dagegen lasst sich
die Elastizitat und Funktionalitat
der Linse durch Ubungen nicht
nachweislich verbessern.

Was tun? Die Sinneszellen las-
sen sich nicht wiederbeleben,
aber wer sein Gehirn trainiert,
kann akustische Reize besser
verarbeiten. Ansonsten helfen
Hilfsmittel wie Horgerate — zum
Beispiel arbeiten Oldenburger
Forscher gerade an einem neuen
System, das durch Funk im rech-
ten und linken Ohr verbunden ist
und die Téne miteinander ver-
rechnet. Damit Ubernimmt das
Gerat einen Teil der notwendigen
Gehirnleistung.
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Von sinnlich bis digital

Wenn ich einmal
alt bin: Alters-
simulationsanzige.

Heute gibt es eine Moglichkeit,

in Minutenschnelle zu altern: mit
Alterssimulationsanztigen. Damit
kann man nachempfinden, wie das
Leben mit verminderten Korper-
kraften und nachlassenden Sinnen
wirklich ist.
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So ein Anzug ist mit Gewichten
ausgestattet, um die schwécher wer-
denden Muskeln zu simulieren. Man-
schetten oder Bandagen schrénken
die Beweglichkeit des Halses sowie
der Hand-, Ellenbogen- und FuBge-
lenke ein.

Es I&sst sich erahnen, wie sich
Gelenkversteifung anflhlt. Spezi-
alschuhe sorgen fUr die typische
Gangunsicherheit, Handschuhe flr
ein geringes Tastempfinden, Ohr-
stopsel und Gehodrschutz dampfen
die Gerdusche, und das Sehvermd-
gen/Sichtfeld wird durch Brillen oder
Spezialvisiere eingeschrankt. All das
kann allerdings nur einen Teil der
Altersempfindungen simulieren, denn
auch die Verarbeitung von Sinnes-
eindriicken im Gehirn ist vermindert.
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Tasten.

300 bis 600 Millionen Tastsinn-
rezeptoren in Haut, Gelenken,
Muskeln und Sehnen erschlieBen
uns die Welt.'

Weich oder rau? Wenn wir alter
werden, wird diese Entscheidung
immer schwieriger, denn die Anzahl
der Tastzellen nimmt ab und die
Hautsensibilitat lasst spurbar nach.
Im Alter von 90 Jahren hat man bis
zu 30 Prozent weniger Tastrezep-
toren. Mit geschlossenen Augen ist
das Erkennen jetzt viel schwieriger,
sodass die Augen als Blickunterstut-
zung bendtigt werden.?

Riechen und
Schmecken.

Neueste Forschungen zeigen:
Wir erkennen 1 Billion Diifte und
80 Prozent des Schmeckens ist
Riechen.’

Erdbeere, Muskatnuss oder
Tomate? GroBes Fragezeichen? Als
Séugling haben wir 11.000 Ge-
schmacksknospen, als 71-Jahriger
nur noch 3.000.2 Der Geruchs- und
Geschmackssinn lasst im Alter deut-
lich nach und ist bei Uber der Hélfte
der 65- bis 80-Jahrigen bereits
eingeschrankt.?

Was tun? Auch der Tastsinn ist
durch Training zu verbessern. So
zeigte ein Versuch an der Ruhr-
Uni in Bochum, dass die Stimula-
tion von Fingerkuppen mit vibrie-
renden Membranen das
Tastempfinden von Probanden
im Alter zwischen 65 und 89
Jahren auf das Niveau von 30
Jahre jingeren Menschen hob.?
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. Was tun?
Der Riechsinn lasst sich sehr
wohl auf Trab bringen: Taglich

ganz bewusst Aromen riechen
stérkt nachweislich die Nase.

1 Spektrum der Wissenschaft Kompakt, Unsere Sinne, 2017.



Gehirn.

100 Milliarden Nervenzellen
sind liber eine Trillion Synapsen
miteinander verbunden.

Die Gesamtlange der Nerven-
bahnen entspricht 145 Erd-
umrundungen.’

Langsamer auf Touren. Das
Tempo, mit dem Sinneszellen Bot-
schaften weiterleiten, wird herunter-
gefahren und damit auch die daraus
folgende Reaktion der Muskeln.

Die Reaktionszeit eines Menschen
nimmt zwischen dem 20. und 60.
Lebensjahr bis zu 20 Prozent ab.!

Die Kapazitat des Arbeitsgedacht-
nisses verringert sich, genau wie die
Schnelligkeit der Informationsverar-
beitung. Dazu kommt eine sinkende
Aufmerksamkeit sowie Konzentra-
tionsfahigkeit. Es wird schwieriger,
sich an kurzfristig Gelerntes zu
erinnern.

Gleichgewicht.

Dieser Sinn sitzt im Ohr und
steuert den Kérper wie ein
dreidimensionales Navigations-
gerit mit 90 Stromimpulsen pro
Sekunde.’

Schwankend voraus. Schon ab
dem dritten Lebensjahrzehnt lasst
der Gleichgewichtssinn nach.” Win-
zige Messfuhler im Innenohr geben
uns Stabilitat — im Zusammenspiel
mit den Augen und der Haut. Das
Nachlassen der Sinne ist ein Grund
daflr, warum wir im Alter schneller
aus der Balance kommen.

2 Geowissen Kompakt, Nr. 44, ,Jung im Kopf*, 09/2015.

Was tun?
I Sinne, Wahrnehmung und damit
das Gehirn und die geistige Fit-
ness trainieren. Denn Defizite kdn-
nen durch die Reservekapazitaten
des Gehirns mit seinen Uber zehn
Milliarden Ganglienzellen und 500
Millionen Synapsen aufgefangen
werden.! Bis ins hohe Alter ist es
mdglich, neue Lern- und Merk-
strategien zu erlernen.

Was tun?

Balance und ein gutes Kérper-
gefuhl lassen sich durch
Physiotherapie und Sport
trainieren.

Von sinnlich bis digital

Schneller und
einfacher verstehen.
Ein Vorteil fiir die Kommunikation,

nicht nur, aber auch fiir die
Generation 607

Erkléarfilme.

Betriebliche Altersvorsorge ist ein
erklarungsbedurftiges und kom-
plexes Thema. Durch das Medium
VBLerklarfilm konnte die Informati-
onsvermittlung deutlich vereinfacht
werden. Was sich die Versicherten
sowie die Rentnerinnen und Rentner
sonst in Texten erschlieBen mussen,
wird hier kurz und pragnant fur
Augen und Ohren in Szene gesetzt.
In Bewegtbild, Ton und Schrift.

33



Von sinnlich bis digital

Alternative Wohnformen
Im eigenen Zuhause leben
Kein Pflegefall werden
Gesund, fit bleiben

Lebensstandard halten
Keine materielle Not

Nachbarn, die sich kimmern

Besuche, Geselligkeit

Finanzielle Unterstltzung

|

m Freizeitangebote flir Senioren

%

Familie? Reisen? Sicherheit”? Was ist den Senioren
wichtig? Wir werfen einen Blick auf die aktuellen
Statistiken. Unangefochten auf Platz 1 der Wunsche:
Gesund und geistig fit zu bleiben. Dazu kommt die
Sehnsucht nach Unabhangigkeit und Selbstbe-
stimmtheit. Die UB0-Generation wiinscht sich, ihre
Hoblbys noch moglichst lange austben zu kdnnen.
Eine Voraussetzung daflr ist ein gleich hoch blei-
bender Lebensstandard.

34



Winsche
an die VBL.

Welche Anforderungen haben
die Rentnerinnen und Rentner
an die VBL als ihren Alters-
vorsorgepartner?

Die Kundenbefragung der VBL'
spricht eine klare Sprache: Die
Rentner flhlen sich bei der VBL
gut aufgehoben, kompetent
betreut und mit ihren Produkten
generell gut aufgestellt. Je naher
der Renteneintritt bevorsteht, um
S0 hdher ist die Zufriedenheit mit
der VBL.

Die meisten sind zu dem Zeit-
punkt sicher, dass sie Uber das
Thema Rente gut informiert sind.
Das macht zufrieden. Noch Luft
nach oben zeigen beispielsweise
Themen wie die Zukunftssicherheit
oder die Vergleichbarkeit im Wett-
bewerb mit anderen Versicherern.

Kundenfeedback VBL.

Die Kunden und Partner wurden gefragt, ob sie folgenden Aussagen zustimmen. Die VBL ...

40 50 60 70 80

.. arbeitet kundenorientiert.

.. ist ein kompetenter Partner.

.. arbeitet effizient.

.. ist ein modernes Versicherungsunternehmen.

Angaben in Prozent

.. ist in der Lage zukinftige Anforderungen zu meistern.
Ich flhle mich bei der VBL gut aufgehoben.

... ist durch kein anderes Versicherungsunternehmen zu ersetzen.*

... bietet im Vergleich zu anderen Versicherern besonders viel.*

... ist mit ihren Produkten generell gut aufgestellt.”

Pflichtversicherte Rentnerinnen und Rentner [l Arbeitgeber allgemein

B Piiichtversicherte
*Bei Arbeitgebern nicht abgefragt.

Alle drei Zielgruppen flihlen sich bei der VBL gut aufgehoben und kompetent betreut.

1 Kundenbefragung der VBL, 2016. 2 Welt, 19.05.2017. 3 Horst Opaschowski, Das Abraham-Prinzip. Wie wir gut und lange leben, 2016.

Von sinnlich bis digital

,Die so genannten Best Ager
definieren sich tber ihr
Lebensgefiihl, nicht Uber das
numerische Alter. Sie sind immer
auf der Suche nach neuen Reise-
zielen und Aktivitaten. Manche
sind GroBeltern und unterneh-
men Dinge, auf die sie vorher
nie gekommen sind®, weil3 auch
der 61-jahrige Blogger Dieter
Weirauch, der mit seinem Blog
einfachraus.eu rund 100.000
Leser im Monat erreicht.?

Die Lebenserwartung der
Deutschen nimmt jedes Jahr
um 2-3 Monate zu (derzeit
2,76 Monate pro Jahr). Alle zwei
Wochen verlangert sich unser
Leben um ein langes Wochen-
ende.®
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Von sinnlich bis digital

Digitale
als gedac

Immer mehr uber 60-Jahrige sind taglich im Netz.
Mit den Kindern und Enkelkindern whatsappen,
die nachste Arztpraxis finden oder sich mit digitalen
Spielen fit halten — wer sich von den Senioren auf
die digitalen Chancen einlasst, kann sich das Leben
oft einfacher und bequemer machen.

Ich bin dann mal online!

3,4 Milliarden Menschen waren
2016 mit dem Internet verbunden,
das ist beinahe die Halfte der Welt-
bevolkerung.! Doch Menschen 60*
begegnen den digitalen Neuerungen
sehr unterschiedlich — ein Teil ist fas-
ziniert, wahrend andere desinteres-
siert oder sogar ablehnend reagieren.
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Die beste Erfindung iiberhaupt.
44 Prozent der Uber 60-Jahrigen
halten das Internet flr die beste
Erfindung, die es je gab.? Flr knapp
ein Drittel der Senioren ist ein Leben
ohne Internet gar nicht mehr vor-
stellbar. Knapp ein Viertel nutzt das
Internet inzwischen taglich, 2012
waren es nur 14 Prozent.2

Viele bekennende Offliner.

Weit Uiber 40 Prozent der U60-Gene-
ration gehdren zur Gruppe der Inter-
netverweigerer.! Eine aktuelle Studie
der Stiftung Digitale Chancen zeigt,
dass 10 Millionen im Alter Uber 70
Jahre das Internet noch nie genutzt
haben und weitere 10 Millionen noch
nie im Internet eingekauft haben.?

1 Digital in 2017. Global Overview, Hootsuite & we are social. Stand Januar 2017.

2 DIVISI (Deutsches Institut fiir Vertrauen und Sicherheit im Internet), Grundlagenstudie U60 des SINUS-Instituts Heidelberg, 2016.



Mehr Smaﬁtphones fiir Senioren.

Die starkste Wachstumsrate zeigte sich 2017 in der
Gruppe der 60" §Nutzten 2016 noch 28 Prozent der
ab 65-Jéhrigen ein Smartphone, sind es im Januar
2017 schon 39 I?rozent. Hier liegt auch das groBte
Wachstumspoténzial, denn in der Gruppe der 14-
bis 29-Jahrigen liegt die Sattigung bei 93 Prozent
und bei den 3_.0— bis 49-Jahrigen bei 94 Prozent.

Der Absatz..der Gerate stieg 2016 auf 27,9 Millionen
Gerate.* Besonders deutlich zeigen sich die Unter-
schiede zwischen Jung und Alt bei der Nutzung von
Social-Media-Diensten. Wihrend Messenger-
Dier],s’ie wie WhatsApp bei den 14- bis 19-Jahrigen
von 97 Prozent genutzt werden, liegt die Quote bei
_.den 60" sehr viel niedriger.s

Von sinnlich bis digital

Noch geringe Nutzung von
Social Media bei 60-69-Jahrigen.®

Instant-Messaging-Dienste LY
(i
wie WhatsApp 35

20 % ‘ Soziale Netzwerke

(Facebook, Xing, Google+, u.a.)

Internet-Aktivitaten der tiber 60-Jahrigen.

Studie zur Internetnutzung im Alter.?

M 60 Gesamt | Angaben in Prozent

E-Mails versenden/empfangen
Suche nach Informationen und Inhalten
Online-Nachrichten lesen

Online-Shopping

Auf Webseiten Kommentare,
Bewertungen oder Rezensionen lesen

Online-Banking

Chatten bzw. Instant Messaging

Einstellen eigener Beitrage wie Bilder, Videos, Texte in
Foren, Blogs oder sozialen Netzwerken

Online-Spiele in sozialen Netzwerken und auf
Webseiten spielen

Streamen von Musik und Filmen Uber registrierpflichtige
Online-Dienste wie z.B. Netflix, Spotify und iTunes

3 Stiftung Digitale Chancen und Telefonica, Studie zur Internetnutzung im Alter, 2017.
4 Generali Altersstudie 2017 und Allensbacher Markt- und Werbetréageranalyse, AWA.

5 Initiative D21, 2016.

58

61

34

Basis: 560 Falle (Onliner U60) *Basis: 2.102 Falle (Onliner Gesamtbevdlkerung)
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Von sinnlich bis digital

Von auBen wird die Versorgungsanstalt des
Bundes und der Lander inzwischen als
einer der MarktfUhrer der Digitalisierung im
offentlichen Sektor wahrgenommen.

»Unser Ziel ist, dass der Kunde von
Zuhause aus entspannt seine Rente
beantragt. Ganz schnell. Ganz ein-
fach. Und bei vollstandigem Antrag
hat er sein Geld umgehend auf dem
Konto®, sagt Martin Appel, Leiter
Online-Kommunikation, Internet,
E-Government. Was uns als VBL bei
der Digitalisierung zielsicher voran-
treibot, ist der Fokus auf unsere Kun-
den und ihre veranderten Bedurf-
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nisse in einer digitalen Welt. Daher
haben wir nicht nur unsere bishe-
rigen Services, sondern auch alle
internen Prozesse in der VBL auf den
Prifstand gestellt, um eine ganzheit-
lich digitale Losung zu finden. ,Einfa-
cher, schneller und trotzdem sicher”
— so wilnschen sich die Kunden der
VBL die betriebliche Altersvorsorge.
Erste Erfolge sind mithilfe der Digi-
talisierung bereits sichtbar. Denn die

digitale Ubertragung der Daten ver-
kUrzt die Bearbeitungszeiten bei der
Betriebsrente. Kundenanliegen und
Antrage werden schneller abgewi-
ckelt und der Stand der Bearbeitung
an die Versicherten transparenter
weitergegeben. Beispielsweise mit
einer sofortigen digitalen Eingangs-
bestatigung von Rentenantragen,
damit die Kunden wissen, dass alle
Unterlagen angekommen sind.



Der Online-Rentenantrag auf Meine VBL.

Uber 365.000 Kunden haben sich
bereits auf der persénlichen Kun-
denplattform Meine VBL ange-
meldet, dem Herzstlick der neuen
Digitalisierungsplattform der VBL.
Einer der am haufigsten genutzten

Services ist der Online-Renten- werden.

antrag. Seit 2016 haben sich die
Zahlen bereits vervierfacht. Das
Ergebnis ist eine Beschleunigung:
Denn vollstandige digitale Renten-
antrage konnen innerhalb weniger
Arbeitstage in der VBL bearbeitet

Von sinnlich bis digital

Mit dem Online-Service
»Rentenantrag“ konnen
VBL-Versicherte mit gesetz-
lichem Rentenanspruch die
VBL-Rente elektronisch

beantragen.

Zusétzlich gibt es die

Mdglichkeit, die Renten-
countdown-App der VBL

ZU nutzen.

Kundenportal Meine VBL: Nutzungshaufigkeit und genutzte Services.

Was sagen die Rentnerinnen und Rentner Uber das digitale Kundenportal Meine VBL?
Wie viele Rentnerinnen und Rentner nutzen die Moglichkeiten digitaler Koonmunikation bei der VBL?

B Piiichtversicherte Pflichtversicherte Rentnerinnen und Rentner | Angaben in Prozent

Nutzungshéaufigkeit'

Mehrmals im Monat _E

Einmal im Monat _

Einmal im Vierteljahr

18

Seltener [

6
10
8
I -
32
4
25

Vertragsdaten einsehen

Persdnliche Daten verwalten

43

Sisher ur ol
genutzt

Insgesamt hat die Bekanntheit und Nutzung von Meine VBL durch die Rentnerinnen und Rentner zugenommen. Vor

allem wird Meine VBL daflr genutzt, um Vertragsdaten und eigene Daten einzusehen beziehungsweise zu verwalten.

1 Kundenbefragung der VBL, 2016.

Dokumente/Schreiben
der VBL einsehen

Online-Service

Mitteilungen an
die VBL Ubermitteln

Genutzte Services'

I -
49
I
43

I

35
I -

33

19
20

39



Von sinnlich bis digital

40

Wir wagen mithilfe aktueller Studien von
SINUS und dem Institut fUr Demoskopie
einen kleinen Blick nach vorne. Wie blicken
die jungeren Deutschen auf ihren in der
Zukuntft liegenden Ruhestand? Und wie
bereiten sie sich darauf vor?



Von sinnlich bis digital

70,8 Millionen, davon 27 Millionen tGiber 60-Jahrige.

Deutschland
im Jahr 2050

Schrumpfende Bevélkerung und steigendes Lebensalter macht
Deutschland zu einer Pensionarsgesellschaft. Der Anteil der
Uber 60-Jahrigen nimmt von 23 auf mehr als 38 Prozent zu.

Ruhestand 2040 - SINUS-Studie 2017.

Die meisten der 40- bis 55-Jahrigen
von heute wissen genau, wie inr
Ruhestand aussehen soll: genu-
gend Geld, gute Gesundheit und
viele soziale Kontakte zu Familie und
Freunden.

Doch wenn es an die konkrete Vor-
bereitung des Ruhestands geht, wird
wenig getan: 40 Prozent planen den
Ruhestand Uberhaupt nicht aktiv,
obwohl ihnen bewusst ist, dass sie
handeln missten.

Generation Mitte 2017 - Studie Institut Allensbach.?

In dieser Studie schatzen 79 Prozent
der Befragten zwischen 30 und 59
Jahren ihre aktuelle Lebensqualitat
als gut oder sogar sehr gut ein. Wenn
sie zur Zukunft befragt werden, sind
50 Prozent unsicher, ob sie ihren

Lebensstandard im Alter halten k&nnen.

Das sind erstaunliche zehn Prozent
weniger als im Jahr zuvor.

Ein groBes Defizit gibt es hinsichtlich
einer guten betrieblichen Altersver-
sorgung. Sie wird von 76 Prozent als
wichtiger Aspekt genannt, aber nur
26 Prozent sehen diesen als erfUllt an.
Und wenn es um das Renteneintritts-
alter geht, wird eine langere Lebens-
arbeitszeit nur von wenigen und unter
bestimmten Umstanden (zum Beispiel
Pramien) beflrwortet. Nur sieben
Prozent wollen langer arbeiten.

90 Prozent der Befragten sor-
gen sich vor einem Abbau der
Gesundheit im Alter.

37 Prozent bewegt groBe
Angst vor Altersarmut.

25 Prozent sind Finanzoptimis-
ten — sie schétzen ihre eigene
finanzielle Situation im Alter von
75 Jahren als sehr gut oder gut
ein. Dagegen sind 37 Prozent
Finanzpessimisten, die ihre
finanzielle Situation im Alter als
schlecht oder gar sehr schlecht
bewerten.

44 Prozent der Befragten
haben grundsétzlich Angst
vor dem Alter, wohingegen
56 Prozent dem Rentnerdasein
gelassen entgegenblicken.

»Welche MaBnahmen halten Sie persoénlich fiir besonders wichtig,
um daflir zu sorgen, dass es auch mittel- und langfristig eine
verlassliche Altersvorsorge gibt?*

28 %

28 %

16 %

13 %

7%

Das Renteneintrittsalter erhdhen

7%

Die private und betriebliche Altersvorsorge starker finanziell unterstitzen
39 %

Dass der Staat ein neues Produkt fur die private Altersvorsorge als Erganzung zur gesetzlichen Rente anbietet

Die Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung erhdhen

Die Steuern erhohen, um so die gesetzliche Rente zu finanzieren

58 %

Einen staatlichen Rentenfonds griinden, in den die Burger freiwillig einzahlen kdnnen

Dass man auch Uber das Renteneintrittsalter hinaus in seinem Beruf arbeiten kann

Die Burger dazu verpflichten, zusatzlich zur gesetzlichen Rentenversicherung privat vorzusorgen

1 SINUS-Studie, Ruhestand 2040, 2017, im Auftrag der GDV. 2 Institut fir Demoskopie Allensbach, ,Generation Mitte 2017*, November 2017.

71 %
Alle Berufsgruppen dazu verpflichten, in die gleiche Rentenversicherung einzuzahlen, auch Beamte, Selbststandige usw.
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Von sinnlich bis digital

Welcher Typ sind Sie?

Die Rentnerinnen und Rentner von morgen.

Die Familien-
menschen

Die k&mpfenden

Die selbst- seinfachen” Leute

bewussten
Zukunfts-
entdecker

Die Zukunfts-
pragmatiker mit
Verdrangungs-
tendenzen

In der SINUS-Studie' haben sich
fOr die Zukunft funf Rentnertypen
herauskristallisiert: Die selbstbe-
wussten Abenteurerinnen und
Abenteurer (Anteil unter den 40-
bis 55-Jahrigen: 28 Prozent) haben
einen festen Glauben an ,Neuerfin-
dung” — auch im Alter. Sie planen
daher kaum und die Halfte von
ihnen ist fest Uberzeugt, auch im
Alter von 75 Jahren glicklich zu sein.
Die kdmpfenden Besorgten (25
Prozent) haben schon heute haufi-

42

Die aktiven Planer
mit gehobenen
Anspriichen und
Nachholbedarf

im Alter

ger finanzielle Probleme und sehen
ihrem Alter und ihrem gesundheit-
lichen Zustand eher pessimistisch
entgegen. Die Relaxten (18 Prozent)
leben im ,Hier und Jetzt* und gehen
ihren Ruhestand pragmatisch an. Die
familienorientierten Engagierten

(17 Prozent) verlassen sich fest auf
ihr intaktes soziales Umfeld, haben
aber trotzdem Zukunftsangste.

Die aktiven Altersstrategen (12
Prozent) planen ihren Ruhestand
bewusst und bereiten sich vor.

1 SINUS-Studie, Ruhestand 2040, 2017, im Auftrag der GDV.



Von sinnlich bis digital

Altersvorsorge morgen.

Einschatzungen aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft.

Die Rente sinkt nicht, aber das
Rentenniveau. Die Deutsche
Rentenversicherung Bund rechnet bis
2030 im Schnitt mit einem jahrlichen
Anstieg der Renten um zwei Prozent.
Wie die Prasidentin der DRV-Bund,
Gundula RoBbach, sagte, profitierten
die Rentnerinnen und Rentner ,von
einem derzeit starken Arbeitsmarkt
und von einer guten wirtschaftlichen
Entwicklung®. Klar sei: ,Die erreichte
Rente sinkt nicht.“ Allerdings wird
das Rentenniveau, also das Verhalt-
nis von Standardrente zum Durch-
schnittslohn, kinftig weiter sinken.?

Langer leben. Lénger arbeiten.
FUr Wolfgang Schauble steht auBer
Frage: ,Im Augenblick bis 2030
steigt ja das Renteneintrittsalter
jedes Jahr um einen Monat. Das
endet 2030. Aber wenn die Lebens-
erwartung weiter steigt, dann ist
damit natUrlich nicht das Ende der
Fahnenstange erreicht. Wir missen
doch ehrlich sagen, wenn wir langer
leben, dann werden wir nicht immer
klrzer arbeiten kdnnen."

Es wird einen Rentenkorridor
geben. Gesetzliches Rentenein-
trittsalter? Jurgen Deller, der an der
Leuphana-Universitat Lineburg zur
Arbeit im Alter forscht, winkt ab.

Im Jahr 2050 wird dieser Begriff

nur noch im Lexikon zu finden sein.
Davon ist der Wirtschaftspsychologe

Uberzeugt. Das Nachfolgemodell in
Dellers Vision ist der Rentenkorridor.
»Zwischen dem 60. und 70. Le-
bensjahr wird jeder frei entscheiden
kdnnen, wann er gehen will.“ Er geht
davon aus, dass sich dieser Trend in
Zukunft noch verstarken wird.#

Alternatives Konzept zur Renten-
anpassung. Oliver Holtemoller,
Universitatsprofessor flr Volkswirt-
schaftslehre an der Leibniz-Uni in
Halle, schlagt vor, das Rentenniveau
im Jahr des Renteneintritts fur jeden
Jahrgang zu fixieren und die Ren-
ten in den Jahren danach mit der
Inflationsrate steigen zu lassen. So
kénnte das Rentenniveau im Sinne
der anfanglichen Rente in Relation
zum Arbeitseinkommen konstant
gehalten werden; dadurch erhalten
alle zukunftigen Generationen die
gleiche Absicherung. Ein sinkendes
Rentenniveau wird dadurch vermie-
den. Die reale Kaufkraft der Rente
bliebe durch den Inflationsausgleich
erhalten.®

Das Zukunftsinstitut sieht die
Zukunft positiv. ,Der demografi-
sche Wandel ist keine Katastrophe,
sondern der eigentliche Schitssel
zu einer innovativen und attraktiven
Gesellschaft. Die heute und kinftig
Alteren stehen dabei vor der Frage,
wie sie die dreilig ,Extra-Jahre’,
die sie im Vergleich zum Anfang

des vorigen Jahrhunderts besit-

zen, gestalten und finanzieren. Und
die Jungeren mussen sich mit der
Frage auseinandersetzen, wie sie
ein Leben managen, das nicht mehr
den linearen biografischen Mustern
ihrer Eltern folgt. Beide, Altere wie
Jungere, werden eine andere Art von
Unterstitzung und Beratung nach-
fragen, als sie derzeit die gesetzliche
Rentenversicherung und die privaten
Versicherungs- und Finanzinstitu-

te anbieten. Die neuen Freiheiten
gehen einher mit anderen Risiken.
Der Ruhestand wird abgeschafft. Die
politische Revolution fallt aus. Wir
stehen am Beginn einer demografi-
schen Evolution.”®

Die Bedeutung der Altersvorsorge
nimmt zu. Es gibt ganz unterschied-
liche Stimmen und Einschatzungen
aus Politik, Wirtschaft und Gesell-
schaft zur Zukunft der Rente. Doch
eines ist sicher; ohne zuséatzliche
Vorsorge und Vorsorgekonzepte
werden die Rentnerinnen und Rent-
ner von morgen nicht auskommen.
Daher wird die Bedeutung der be-
trieblichen und der privaten Alters-
vorsorge weiter steigen. Der Auftrag
an uns als Versorgungsanstalt des
Bundes und der Lander ist somit
klar umrissen: Unseren Versicherten
auch in Zukunft eine sichere, trans-
parente Betriebsrente mit einer guten
Rendite zu bieten. Dem fuhlen wir
uns verpflichtet.

2 Tagesspiegel 17.04.2017. 3 Deutschlandfunk, Juli 2017. 4 Stuttgarter Nachrichten, Februar 2016. 5 Welt online, 29.11.2016. © Zukunftsinstitut, Dr. Daniel Dettling, 06/2016. 43
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Die VBL im Uberblick.

Die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) ist die grofte deut-
sche Zusatzversorgungskasse fur Beschéftigte im offentlichen Dienst. Seit Uber
85 Jahren sind wir ein verlasslicher Partner fUr die betriebliche Altersversorgung.

Unsere Aufgabe ist es, den Beschaftigten unserer beteiligten Arbeitgeber eine
zusétzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung zu
leisten. Dies ermdglichen wir im Rahmen einer privatrechtlichen Versicherung
(§ 2 Absatz 1 VBL-Satzung). Wer als tariflich Beschéaftigte oder Beschéftigter im
offentlichen Dienst bei einem der rund 5.300 bei der VBL beteiligten Arbeitge-
ber zu arbeiten beginnt und die entsprechenden Voraussetzungen erflllt, wird
in der VBLklassik angemeldet. Mehr als 4,6 Millionen Versicherte profitieren
dadurch von der betrieblichen Altersversorgung bei der VBL. Diese tarifvertrag-
lich geregelte Pflichtversicherung ist die Basisversicherung fUr eine lebenslange
Betriebsrente. Die Leistungen der VBL werden zusétzlich zu den Leistungen
aus der Grundversorgung — in der Regel der gesetzlichen Rente — erbracht. Die
arbeitsrechtlichen Grundlagen sind in den Versorgungstarifvertragen des 6ffent-
lichen Dienstes geregelt.

VBL gesamt




Unser Kerngeschéaft ist die auf dem Tarifvertrag Uber die betriebliche Alters-
versorgung (ATV) basierende Pflichtversicherung VBLklassik. Die Pflichtver-
sicherung beruht auf einem Punktemodell. Im Punktemodell erwerben Ver-
sicherte jahrlich Versorgungspunkte als Rentenbausteine, die bei Eintritt des
Versicherungsfalles in eine monatliche Rente umgerechnet werden. Die Hohe
der jahrlichen Versorgungspunkte hangt im Wesentlichen von der Hohe des
zusatzversorgungspflichtigen Entgelts und vom Alter des Versicherten ab.

Daneben haben unsere Versicherten die Moglichkeit, durch eigene Beitrage
ihren Lebensstandard im Alter noch besser abzusichern und eine zuséatz-
liche kapitalgedeckte betriebliche Altersversorgung aufzubauen. Dabei kann
sowohl die Riester-Forderung als auch die Entgeltumwandlung als staatliche
Forderung genutzt werden. Die Grundlage fur die Entgeltumwandlung haben
die Tarifvertragsparteien des 6ffentlichen Dienstes in den Tarifvertragen zur
Entgeltumwandlung vereinbart.

Die VBL ist eine von Bund und Landern — mit Ausnahme von Hamburg und
dem Saarland — getragene rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts und
hat ihren Sitz in Karlsruhe (§ 1 VBL-Satzung).
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Organe.

Organe der VBL sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Vorstand.

Der Vorstand der VBL besteht aus insgesamt 17 Mitgliedern. Der Vorstands-

vorsitzende und zwei weitere Vorstandsmitglieder sind hauptamtlich tatig und
fUhren die laufenden Geschéfte der VBL. Die drei hauptamtlichen Vorstands-

mitglieder und sechs weitere Vorstandsmitglieder werden vom Bundesminis-

terium der Finanzen im Einvernehmen mit der Mehrzahl der an der VBL betei-
ligten Lander auf funf Jahre ernannt. Die Ubrigen Vorstandsmitglieder werden

vom Verwaltungsrat nach Vorschlag der Gewerkschaften aus dem Kreise der
Versicherten flr die gleiche Zeitdauer ernannt (§ 6 VBL-Satzung).

Hauptamtlicher Vorstand.

Die drei hauptamtlichen Vorstandsmitglieder flihren die laufenden Geschéfte
der VBL (§ 7 VBL-Satzung):

Richard Peters Angelika Stein-Homberg Georg Geenen

Président Vorstand A Vorstand B
Geschéftsbereiche: Geschéftsbereiche: Geschéftsbereiche:
= |nterne Revision = Beteiligungsmanage- = Kapitalanlage-
= Kommunikations- ment management
und Informations- = Kundenmanagement = |mmobilienmanagement
management = Rechtsprozesse = |nformationstechnologie

= Personalmanagement = \ertrags- und
= Risikocontrolling Leistungsmanagement
= Rechnungswesen = Zentraler Einkauf
= \orstandsstab
= Zentrale Organisation
= Zentrales Projekt-
management
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Verwaltungsrat.

Das satzungsgebende Organ der VBL ist der paritédtisch besetzte Verwal-
tungsrat der VBL, der aus 38 Mitgliedern besteht. 19 Mitglieder werden vom
Bundesministerium der Finanzen auf Vorschlag der Trager und 19 weitere
Mitglieder werden auf Vorschlag der Gewerkschaften fr vier Jahre berufen.

Berufung durch Berufung durch

das Bundes- das Bundes-
ministerium der 19 Arbeit- 19 Arbeit-  ministerium der
Finanzen auf geber- nehmer-  Finanzen auf
Vorschlag der  vertreter vertreter ~ Vorschlag der
Trager Gewerkschaften

Paritatisch besetzter Verwaltungsrat

Die Gruppe der Arbeitgebervertreter und die Gruppe der Arbeitnehmervertre-
ter bestimmen aus ihrem Kreis je einen Vorsitzenden. Sie fUhren den Vorsitz
im kalenderjéhrlichen Wechsel (§ 11 VBL-Satzung).

Die VBL als Einrichtung und die Pflichtversicherung VBLklassik unterliegen der
Aufsicht des Bundesministeriums der Finanzen. Die freiwillige Versicherung wird
in einem eigenen Abrechnungsverband gefuhrt, der der Aufsicht der Bundesan-
stalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht unterliegt (§ 3 VBL-Satzung).
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Das Jahr 2017 war ein gutes
Borsenjahr. Ein glinstiges gesamt-
wirtschaftliches Umfeld und der
Optimismus der Anleger lieBen fast
alle Vermdgensanlagen zum Jahres-
ende mit Gewinn schlieBen.

Erneut waren es die politischen
Ereignisse und die Ausrichtung
der Instrumente der wichtigsten Notenbanken der Welt, die die Kapitalmarkte
in erster Linie antrieben. Auf der WeltblUhne gab es zahlreiche beunruhigende
Themen. Die Zeitdauer, in der die Marktteilnehmer den entsprechenden Nach-
richten mit Risikozurtickhaltung begegneten, wurde stets kirzer.

Mit Erleichterung wurde das Ergebnis der Prasidentschaftswahl in Frankreich
aufgenommen. Aus den Parlamentswahlen in GroBbritannien ging die Re-
gierung Uberraschend geschwéacht hervor. Es bleibt abzuwarten, wie das die
laufenden Brexit-Verhandlungen beeinflusst. Spanien verunsicherte mit einem
Unabhéngigkeitsreferendum Kataloniens.

Chinas rasch steigende Neuverschuldung bei gleichzeitig nachlassender
Wachstumsdynamik und zurtickgehenden Devisenreserven fUhrte zu einer
Abstufung der Kreditwirdigkeit des Landes. Ein Konflikt zwischen Saudi-Ara-
bien und Katar, in der fur die Welterddlversorgung wichtigen Region, sorgte flr
Verunsicherung.

Aufgrund der wirtschaftlichen Erholung Europas und der anziehenden Inflations-
rate &nderte die Européische Zentralbank ihre geldpolitische Ausrichtung und
kindigte an, ab Januar 2018 den monatlichen Nettoerwerb von Vermdgens-
werten auf 30 Milliarden Euro zu halbieren. Der negative Einlagenzins in Hohe
von -0,4 Prozent p. a. soll jedoch beibehalten werden.



Der Leitzins im Euroraum verblieb auf dem Rekordtief von 0,0 Prozent. Er wurde
nicht durch die Européische Zentralbank angehoben.

Die US-Notenbank kehrte weiter von ihrer lockeren Geldpolitik ab. Erwartungs-
gemaB erhohte die US-Notenbank (Fed) ihre Leitzinsen im Dezember zum
dritten Mal im Jahr 2017 um 25 Basispunkte (auf nun 1,25 bis 1,5 Prozent) und
stellte weitere Steigerungen in Aussicht. Ferner begann sie mit dem Abbau der
Notenbankbilanz.

Der Kursverlauf des Januars war vielfach beispielhaft flir den des Gesamtjahres.
Die Aktienmarkte, insbesondere die der Schwellenlander, bewegten sich nach
oben. Der US-Dollar verlor 2017 gegentber dem Euro etwa 14 Prozent, was
teilweise auf die verstarkte Erholung der européischen Volkswirtschaften und die
leichte Stabilisierung des Euro-Raumes zurickzufUhren ist.

Es waren die Aktienindizes der Schwellenlander, die die Gewinnerliste 2017
anfuhrten. Auch die Rentenpapiere der Region gewannen im Durchschnitt
deutlich, da die Risikoaufschlage sanken.

Weniger gleichformig verlief die Wertentwicklung beim Rohdl. Ging der Preis
in den ersten Monaten noch nach unten, stieg er in der zweiten Jahreshélfte
kraftig, um dann mit einem Plus von nahezu 18 Prozent zu schliefen.
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31.12.2017 31.12.2016 Veridnderung
Mio. € Mio. €
Aktiva
Kapitalanlagen 23.411 21.649 +8,1 %
andere Aktiva 1.907 2.204 -13,5 %
25.318 23.853 +6,1 %
Passiva
Ruckstellung fur
Pflichtleistungen 11.873 11.343 +4,7 %
Deckungsruckstellung 8.598 7.605 +13,1 %
Ruckstellung fur Gegen-
werte und Ausgleichsbe-
tréage 3.816 3.940 -31 %
andere Passiva 1.031 965 +6,8 %
25.318 23.853 +6,1 %
davon freiwillige 31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
Versicherung
Mio. € Mio. €
Aktiva
Kapitalanlagen 2.522 2.260 +11,6 %
andere Aktiva 341 329 +3,6 %
2.863 2.589 +10,6 %
Passiva
Deckungsrtickstellung 2.551 2.301 +10,9 %
andere Passiva 312 288 +8,3 %
2.863 2.589 +10,6 %




Die VBL verwaltet als groBte Zusatzversorgungskasse des 6ffentlichen Dienstes
Kapitalanlagen in Hohe von rund 24 Milliarden Euro. Dabei steht die Sicherheit
klar im Vordergrund. Die Kapitalanlagen werden breit gemischt und Konzent-
rationsrisiken moglichst vermieden. Dabei wendet die VBL die Grundsatze der
Anlageverordnung zum Versicherungsaufsichtsgesetz an.

Im abgelaufenen Jahr 2017 konnten sich die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen weiter verbessert prasentieren. Die politischen Unsicherheiten wurden
bei den Anlegern mit Besonnenheit aufgenommen. Die Schwankungsbreite
ging nochmals zurtick. Anleger wurden immer optimistischer und nutzten jeden
kleinen Ruckschlag rasch fur Neuengagements.

Die anhaltende Niedrigzinsphase bleibt fir alle Altersvorsorgeeinrichtungen
dennoch ein schwerwiegendes Problem. Es wird schwieriger, langfristig die
erforderlichen Ergebnisse zu erzielen.

Noch weiter gesunkene Risikoaufschlage fur Unternehmensanleihen aufgrund
von Aufkéufen durch die Européische Zentralbank (Spread-Einengung) ver-
schéarfen das Problem, da sich das Chancen- und Risikoverhaltnis dadurch
verschlechtert.

Am Geldmarkt lassen sich negative Verzinsungen kaum mehr umgehen.
Liquiditatshaltung ist somit teuer.

Im Segment der festverzinslichen Wertpapiere nehmen die Risiken weiter zu.
Steigende Zinsen wirden vortbergehend zu Verlusten fUhren. Die Risikoauf-
schlage kénnten sich deutlich ausweiten, wirden die Notenbanken die Aufkaufe
reduzieren oder gar beenden. Zu wenige Kaufer kdnnten den Ausstieg aus den
Papieren wesentlich erschweren und die Verluste daraus massiv erhdhen. Die
VBL begegnet dem, indem Unternehmensanleihen mit kurzen Restlaufzeiten
oder variabel verzinste forderungsbesicherte Papiere mit hdchster Kreditbewer-
tung neben bonitatsstarken Staatsanleihen bevorzugt werden.

Weiterhin bilden Immobilien einen Anlageschwerpunkt, da wir Uberzeugt sind,
dass sie in dem Niedrigzinsumfeld zu den attraktivsten Anlagen z&hlen. Anlage-
objekte sind insbesondere Wohn- und Sozialimmobilien in Deutschland sowie
Einzelhandelsobjekte, die auch bei Konjunkturschwankungen wertbestandig
bleiben soliten. Neuerwerbe zu den von der VBL definierten Kriterien werden
jedoch immer schwieriger.

Lagebericht // Wirtschaftsbericht

53



Lagebericht // Wirtschaftsbericht

Trotz des bereits erfolgten Kursanstieges sehen wir bei den Aktien noch ein
attraktives Chancen- und Risikoverhdltnis. Sie gehdren zu den realen Assets
und bieten wie Immobilien einen Schutz, sollte die Inflation doch starker zurtick-
kommen als bisher an den Kapitalméarkten erwartet. Insbesondere im Vergleich
zur Bewertung anderer Anlageklassen sehen wir hier noch Entwicklungspoten-
zial. Somit bilden sie weiterhin einen wichtigen Grundbaustein unseres Port-
folioaufbaus.

Mit den Unsicherheiten und den daraus resultierenden Marktschwankungen
bieten sich kurzfristig auch laufend Marktopportunitaten. Dazu nutzen wir Ab-
solute Return Fonds, in denen die Fondsmanager neben einem Basis-Renten-
portfolio samtliche liquiden Assetklassen zur Diversifikation, Ertragsgenerierung
und zu Absicherungszwecken einsetzen.

Das Jahr 2017 verlief flr die Kapitalanlagen der VBL erfolgreich. Dank der

gewahlten Mischung der Assetklassen und der breiten Streuung waren wir
gut aufgestellt.
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Die VBL verwaltet Kapitalanlagen einschlieBlich Geldmarktkonten in Héhe von
circa 24 Milliarden Euro.

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
Mio. € Mio. €

Kapitalanlagen

Grundsticke, grundstiicks-
gleiche Rechte, Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstlcken 459,5 471,2 -2,5 %

Kapitalanlagen in verbun-
denen Unternehmen und
Beteiligungen 4,2 4,2 -

Aktien, Investmentanteile 22.726,2 20.949,6 +8,5 %

Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere 1,4 1,4 -

Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforde-

rungen 3,2 5,6 -42,9 %
Sonstige Ausleihungen 216,9 216,9 -
23.411,5 21.649,0 +8,1 %

Laufende Guthaben
bei Kreditinstituten

Geldmarktkonten 788,0 842,9 -6,5%
Gesamt 24.199,4 22.491,8 +7,6 %
Davon freiwillige 31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
Versicherung

Mio. € Mio. €
Kapitalanlagen
Aktien, Investmentanteile 2.521,8 2.259,9 +11,6 %
2.521,8 2.259,9 +11,6 %
Laufende Guthaben
bei Kreditinstituten

Geldmarktkonten 220,5 270,7 -18,5 %

Gesamt 2.742,3 2.530,6 +8,4 %
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Zur Finanzierung der Rentenleistungen wendet die VBL sowohl das Abschnitts-
deckungsverfahren als auch das Kapitaldeckungsverfahren an. Die Pflichtver-
sicherung VBLklassik ist im Tarifgebiet West umlagefinanziert. Im Tarifgebiet Ost
bestehen sowohl kapitalgedeckte als auch umlagefinanzierte Abrechnungsver-
bande. Die freiwillige Versicherung ist vollstandig kapitalgedeckt.

VBL gesamt

Pflichtversicherung (VBLKklassik).

Der Abrechnungsverband West der VBL wird im Abschnittsdeckungsver-
fahren Uber Umlagen und Sanierungsgelder finanziert. Fir einen Deckungs-
abschnitt werden die Aufwendungen ermittelt, die zur Erflllung der Renten-
leistungen wahrend dieses Deckungsabschnitts erforderlich sind. Hinzu
kommt eine Schwankungsreserve von sechs Monatsausgaben. Die Hohe
der erforderlichen Umlagen und Sanierungsgelder fur einen Deckungsab-
schnitt werden auf der Grundlage eines versicherungsmathematischen
Gutachtens ermittelt.



Der Umlagesatz ist so bemessen, dass die fur die Dauer des Deckungsab-
schnitts zu entrichtende Umlage zusammen mit den Ubrigen zu erwartenden
Einnahmen und dem verfUgbaren Vermbgen ausreicht, die Ausgaben wah-
rend des Deckungsabschnitts sowie der sechs folgenden Monate zu erflllen.
Seit 1. Januar 2002 betragt der Umlagesatz 7,86 Prozent des zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelts. Davon tragen die Arbeitgeber einen Anteil von

6,45 Prozent und die Beschéftigten einen Anteil von 1,41 Prozent des zusatz-
versorgungspflichtigen Entgelts. Daneben fuhren Arbeitgeber einen zuséatz-
lichen Arbeitnehmerbeitrag zur Umlage ab.

Der zusétzliche Arbeithnehmerbeitrag dient der Finanzierung von Mehrkosten
aufgrund der Veranderung der biometrischen Risiken. Er wird zun&chst in
einem Sondervermdgen des Abrechnungsverbands West angespart.

Die Hohe dieses Zusatzbeitrags ist in Prozent des zusatzversorgungspflichti-
gen Entgelts festgelegt und abhangig von der Anwendung des jeweiligen Ta-

rifrechts zeitlich gestaffelt; sie kann der folgenden Tabelle entnommen werden:

Hohe des zusatz-
lichen Arbeit-
nehmerbeitrags

Tarifgemeinschaft
deutscher Lander

(TdL)

Bund und Vereini-
gung der kommu-
nalen Arbeitge-
berverbande

sonstige
Arbeitgeber

0,2 %

ab dem 01.07.2015

ab dem 01.07.2016

spatestens ab dem
01.01.2017

0,3 %

ab dem 01.07.2016

ab dem 01.07.2017

ab dem 01.07.2017

0,4 %

ab dem 01.07.2017

ab dem 01.07.2018

ab dem 01.07.2018

Die Umlageertrage beliefen sich im Geschéftsjahr im Abrechnungsverband
West auf insgesamt 4.854,6 Millionen Euro (Vorjahr: 4.582,8 Millionen Euro).

Die Arbeitgeber zahlen im Abrechnungsverband West zusétzlich zur Umlage
Sanierungsgelder. Die steuerfreien Sanierungsgelder sind zweckgebunden.
Sie sind nur flr den zusétzlichen Finanzierungsbedarf aus Anlass der System-
umstellung vom Gesamtversorgungssystem auf das Punktemodell vorge-
sehen. Sanierungsgelder decken den Finanzierungsbedarf ab, der Uber die
Einnahmen bei einem Umlagesatz von 7,86 Prozent hinausgeht. Die Gesamt-
hoéhe der Sanierungsgelder wird pauschal ermittelt und verursachergerecht

auf beteiligte Arbeitgeber und Arbeitgebergruppen verteilt.
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Die Gesamthohe der von den beteiligten Arbeitgebern zu leistenden Sanie-
rungsgelder hat sich seit dem 1. Januar 2016 fur den neuen Deckungs-
abschnitt erheblich vermindert. Davor entsprach die Gesamthdhe der
Sanierungsgelder 2,0 Prozent der jahrlich um 1 Prozent erhdhten zusatz-
versorgungspflichtigen Entgelte aller Pflichtversicherten im Jahr 2001. Seit
dem 1. Januar 2016 werden noch 0,14 Prozent der entsprechenden Entgelte
verursachergerecht auf die Arbeitgeber und Arbeitgebergruppen verteilt.

Der Verantwortliche Aktuar ermittelt jahrlich die im Abrechnungsverband West
erwirtschafteten Uberschiisse auf der Grundlage einer fiktiven versicherungs-
technischen Bilanz. Da im Umlageverfahren zur Finanzierung der Leistungen
kein Kapitalstock aufgebaut und verzinslich angelegt wird, kénnen sich keine
tatsachlichen Uberschiisse ergeben. Daher wird fiir die Berechnung von
fiktiven Uberschiissen die durchschnittliche laufende Verzinsung der zehn
nach der Bilanzsumme gréB3ten Pensionskassen unterstellt (§ 68 Absatz 2
VBL-Satzung). Sie ergibt sich aus dem zum Zeitpunkt der Fertigstellung der
Bilanz jeweils aktuellen Jahresbericht der Bundesanstalt flr Finanzdienstleis-
tungsaufsicht. Die maBgebliche durchschnittliche Verzinsung der zehn gréBten
Pensionskassen lag bei 3,6 Prozent. Hieraus ermittelte der Aktuar flr das Jahr
2016 einen rechnerischen Uberschuss von rund 389 Millionen Euro.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 8. November 2017 dem Vor-
schlag des Verantwortlichen Aktuars, aufgrund der andauernden Niedrig-
zinsphase flr das Geschéftsjahr 2016 im Abrechnungsverband West keine
Bonuspunkte zuzuteilen.

Im Abrechnungsverband Ost/Umlage betragt der Umlagesatz seit dem
1. Januar 2004 ein Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts
(§ 64 Absatz 2 VBL-Satzung). Das Umlageaufkommen lag bei rund
208,0 Millionen Euro gegenuber rund 201,1 Millionen Euro im Vorjahr.

Der Verantwortliche Aktuar ermittelt auch hier jahrlich die erwirtschafteten Uber-
schusse auf der Grundlage einer fiktiven versicherungstechnischen Bilanz. Fir
die Berechnung gelten die gleichen Grundsétze wie im Abrechnungsverband
West. Im Abrechnungsverband Ost/Umlage lag der rechnerische Uberschuss
fur das Jahr 2016 bei 40,3 Millionen Euro.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 8. November 2017 dem Vor-
schlag des Verantwortlichen Aktuars, aus den gleichen Erwagungen wie schon
im Abrechnungsverband West, fur das Geschéftsjahr 2016 im Abrechnungsver-
band Ost/Umlage keine Bonuspunkte zuzuteilen.



Lagebericht // Wirtschaftsbericht

Im Tarifgebiet Ost werden seit dem 1. Januar 2004 neben der Umlage Beitrage
zum Kapitaldeckungsverfahren erhoben. Dieser wird von den Arbeitgebern und

den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern je zur Halfte getragen. Seit dem
Jahr 2010 betragt der Beitragssatz einheitlich vier Prozent des zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelts.

Neben dem Arbeitnehmeranteil am Beitrag in Hohe von 2,0 Prozent fUhren die

Arbeitgeber einen zusatzlichen Arbeitnehmerbeitrag zum Kapitaldeckungs-

verfahren im Abrechnungsverband Ost/Beitrag abhangig von der Anwendung

des jeweiligen Tarifrechts in folgender Hohe ab:

Hohe des zusiatz-
lichen Arbeit-
nehmerbeitrags

Tarifgemeinschaft
deutscher Lander

(TdL)

Bund und Vereini-
gung der kommu-
nalen Arbeitge-
berverbande

sonstige Arbeit-
geber

ab dem 01.07.2016

spétestens ab dem
01.01.2017

ab dem 01.07.2017

ab dem 01.07.2017

ab dem 01.07.2018

ab dem 01.07.2018

0,75 % ab dem 01.07.2015
1,50 % ab dem 01.07.2016
2,25 % ab dem 01.07.2017

Das gesamte Beitragsaufkommen im Abrechnungsverband Ost/Beitrag betrug
im Jahr 2017 rund 827,9 Millionen Euro (Vorjahr: rund 694,1 Millionen Euro).

Im Beitragsaufkommen enthalten sind auch Altersvorsorgezulagen fur Arbeit-
nehmerbeitrage zur Kapitaldeckung, die bei entsprechendem Antrag Uber
die Riester-Foérderung von der Zentralen Zulagenstelle fur Altersvermdgen
geleistet werden. Im Jahr 2017 hat die Zentrale Zulagenstelle fUr Altersver-
mdogen Altersvorsorgezulagen in Hohe von rund 7,3 Millionen Euro (Vorjahr:
5,5 Millionen Euro) Uberwiesen.

Der Verantwortliche Aktuar hat fur das Jahr 2016 in der Handelsbilanz im
Abrechnungsverband Ost/Beitrag einen Bilanzgewinn (§ 67 Absatz 3
VBL-Satzung) von rund 132 Millionen Euro ermittelt.

Im Abrechnungsverband Ost/Beitrag besteht zusatzlich die Besonderheit,
dass Versicherte fur ihre Arbeitnehmerbeitradge Altersvorsorgezulagen nach
Abschnitt XI EStG beziehen kénnen. Fir Rentenleistungen aus diesen Alters-
vorsorgezulagen kann ein Gewinnzuschlag in Héhe von bis zu 20 Prozent
geleistet werden (§ 82a Absatz 4 VBL-Satzung). Der Verantwortliche Aktuar
pruft daher jahrlich, ob der Gewinnzuschlag geleistet werden kann. Auf-
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grund der langanhaltenden Niedrigzinsphase und den daraus resultierenden
Finanzierungsrisiken in diesem Abrechnungsverband kann der Gewinnzu-
schlag fur Rentenleistungen aus Versorgungspunkten, die sich aus Alters-
vorsorgezulagen ergeben haben, nicht mehr aus Uberschiissen finanziert
werden. Der Verantwortliche Aktuar schlug daher vor, von der Leistung eines
Gewinnzuschlags von 20 Prozent abzusehen. Der Verwaltungsrat folgte in
seiner Sitzung am 8. November 2017 den Vorschlagen. Bonuspunkte flr das
Geschaftsjahr 2016 wurden nicht zugeteilt.

Finanzlage freiwillige Versicherung.

Die Beitragseinnahmen im Bereich der freiwilligen Versicherung haben sich
um 1,7 Prozent auf 200,3 Millionen Euro verringert.

Einnahmen 2017 2016 Veranderung
Mio. € Mio. €

VBLextra 191,7 194,7 -1,5 %

VBLdynamik 8,6 9 -4,4 %

Gesamt 200,3 203,7 -1,7 %

Aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase und der veranderten biomet-
rischen Risiken bestand Handlungsbedarf, die Finanzierung der freiwilligen
Versicherung — insbesondere den Tarif VBLextra 01 — auf eine tragfahige
Grundlage zu stellen. Eine Konsolidierung des Tarifs VBLextra 01 allein auf der
Grundlage des seit dem Jahr 2013 eingeflihrten Stufenplans zur sukzessiven
Stérkung der Deckungsrtckstellung und damit zur langfristigen Absenkung
des Rechnungszinses war nicht mehr zielfthrend.

Zur Sicherstellung der dauerhaften Finanzierbarkeit wurden folgende MaBnah-
men ergriffen: Der Tarif VBLextra 03 wurde zum 31. Mai 2016 fur Neuzugange
geschlossen. Neuvertrdge ab dem 1. Juni 2016 werden im neu aufgelegten
Tarif VBLextra 04 mit einem Rechnungszins von 0,25 Prozent abgeschlossen.
In Abstimmung mit der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht wurde
am 18. November 2016 ein Konsolidierungsplan beschlossen: Flr Neubeitrage
des Tarifs VBLextra 01, die nach dem 31. Dezember 2016 eingehen, wurde
der Regelbeitrag von 480 Euro auf 640 Euro angehoben. Die Héhe der Ver-
sorgungspunkte aus diesen Neubeitrdgen vermindert sich dadurch um rund
25 Prozent.



Die KonsolidierungsmaBnahmen sind nach Ansicht des Verantwortlichen
Aktuars derzeit ausreichend, um den Finanzierungsbedarf in der freiwilligen
Versicherung zu decken.

Im Geschéftsjahr 2016 ist in der VBLextra ein Bilanzgewinn in H6he von

68,8 Tausend Euro entstanden. Dieser entfiel vollstandig auf den Tarif
VBLextra 04, der mit einem einheitlichen Rechnungszins von 0,25 Prozent
kalkuliert ist. In den Tarifen VBLextra 01, VBLextra 02 und VBLextra 03 ist kein
Bilanzgewinn entstanden. Der Tarif VBLextra 01 ist mit einem Rechnungszins
in Hohe von 3,25 Prozent in der Anwartschaftsphase und 5,25 Prozent in der
Rentenbezugsphase zuziglich einer garantierten Rentendynamisierung von
einem Prozent kalkuliert. FOr den Tarif VBLextra 02 gilt ein einheitlicher Rech-
nungszins in Héhe von 2,75 Prozent und fur den Tarif VBLextra 03 ein einheit-
licher Rechnungszins in Hohe von 1,75 Prozent.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 8. November 2017 dem
Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars. Da in den Tarifen VBLextra 01,
VBLextra 02 und VBLextra 03 kein Bilanzgewinn entstanden war, wurden in
diesen Tarifen keine Bonuspunkte zugeteilt. Der auf den Tarif VBLextra 04
entfallende Uberschuss in Hhe von 68,8 Tausend Euro wurde der Riickstel-
lung furr Uberschussbeteiligung zugefiihrt. Am 31. Dezember 2017 aktiv und
beitragsfrei Versicherte des Tarifs VBLextra 04 erhielten eine Zuteilung von
Bonuspunkten in Héhe von 1,5 Prozent ihrer bis zum 31. Dezember 2016
erworbenen Versorgungspunkte.

In den Tarifen VBLextra 02, VBLextra 03 und VBLextra 04 kann fur Betriebs-
rentenleistungen ein nicht garantierter Gewinnzuschlag in Héhe von bis zu
20 Prozent geleistet werden. Der Verantwortliche Aktuar pruft jahrlich, ob und
gegebenenfalls in welcher Hohe der Gewinnzuschlag geleistet werden kann.
Uber die Hohe des Gewinnzuschlags entscheidet anschlieBend der Verwal-
tungsrat der VBL auf der Grundlage der Empfehlung des Verantwortlichen
Aktuars. Die Aufsichtsbehdrde muss dem Beschluss zustimmen (§ 26
Absatz 5 AVBextra 02).

Der Verantwortliche Aktuar schlug vor, fur den Tarif VBLextra 02 weiterhin
keinen Gewinnzuschlag zu gewéahren. Fur den Tarif VBLextra 03 schlug er
vor, einen Gewinnzuschlag in Héhe von 10 Prozent, flr den Tarif VBLextra 04
den vollen Gewinnzuschlag in Hohe von 20 Prozent zu leisten. Grund fur die
unterschiedliche Bewertung ist die unterschiedliche Garantieverzinsung in den
Tarifen. Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 8. November 2017 den
Vorschlagen des Verantwortlichen Aktuars.
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In der VBLdynamik wurde im Geschéftsjahr 2016 ein Uberschuss von rund
173,4 Tausend Euro im Bilanzgewinn ausgewiesen. Der Verantwortliche
Aktuar hat vorgeschlagen, den Bilanzgewinn vollstandig der Ruckstellung
fir Uberschussbeteiligung zuzufiihren und Uberschiisse auszukehren.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung vom 8. November 2017 dem
Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars und beschloss den Bilanzgewinn
vollsténdig der Ruickstellung fir Uberschussbeteiligung zuzufiihren sowie
Uberschiisse auszukehren.

Die am 31. Dezember 2017 Versicherten des Tarifs VBLdynamik 01 erhalten
Anteile an den Spezialfonds in Hohe von 3,0 Prozent, die Versicherten des
Tarifs VBLdynamik 02 erhalten Anteile an den Spezialfonds in Hohe von

3,5 Prozent und die Versicherten des Tarifs VBLdynamik 03 erhalten Anteile
an den Spezialfonds in Hohe von 1,5 Prozent.

Die am 31. Dezember 2017 Rentenberechtigten des Tarifs VBLdynamik O1
erhalten einen Einmalbetrag in Hohe von 3,0 Prozent, Rentenberechtigte
des Tarifs VBLdynamik 02 in H6he von 3,5 Prozent und Rentenberechtigte
des Tarifs VBLdynamik 03 in H6he von 1,5 Prozent ihrer jeweiligen Garantie-
Deckungsrtckstellung zum 31. Dezember 2016 fur eine beitragsfreie Zusatz-
rente.

Zusatzlich ist in der freiwilligen Versicherung die Zuteilung der Bewertungs-
reserven zu berdcksichtigen. Bewertungsreserven entstehen, wenn der
Marktwert der gehaltenen Kapitalanlagen Uber dem Wert liegt, mit dem die
Kapitalanlagen in der Bilanz ausgewiesen sind. Sie sorgen flr zusatzliche
Sicherheit und dienen dazu, kurzfristige Ausschlage an den Kapitalmarkten
auszugleichen.

Seit 2010 werden in der freiwilligen Versicherung 50 Prozent der zum 31. De-
zember des jeweils vorangegangenen Kalenderjahres ermittelten Bewertungs-
reserven zugeteilt (§ 153 Absatz 3 Versicherungsvertragsgesetz).

Auf der Grundlage des versicherungsmathematischen Gutachtens vom

12. Juli 2017 wurden daher die zum 31. Dezember 2016 ermittelten Bewer-
tungsreserven nach den gesetzlichen Vorgaben fiktiv einzelnen Vertragen der
VBLextra und der VBLdynamik zugeordnet. Eine Auszahlung der den einzel-
nen Vertragen zugeordneten Bewertungsreserven erhalten Rentnerinnen und
Rentner sowie Versicherte, die ihren Vertrag wegen Einmalkapitalauszahlung,
Abfindung oder Portabilitédt beenden. Insgesamt haben wir fir das Jahr 2016
rund 1,6 Millionen Euro an Bewertungsreserven in der VBLextra und der
VBLdynamik zugeteilt.
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Ertragslage der Gesamt-VBL.

Aufwendungen und Ertrage 2017 2016 Veranderung
Mio. € Mio. €
Ertrage
Umlagen, Beitrage’ 6.143,0 5.695,8 +7,9 %
Kapitalertrage 930,8 1.045,1 -10,9 %
7.073,8 6.740,9 +4,9 %
Aufwendungen
Leistungen? 5.082,6 4.989,9 +1,9 %
Kapitalaufwendungen 94,8 94,5 +0,3 %
5.177,4 5.084,4 +1,8 %
Saldo der iibrigen
Aufwendungen und Ertriage -1174,2 -1.005,0 +16,8 %
Jahresiiberschuss 722,2 651,5 +10,9 %

1 EinschlieBlich Veranderung der Riickstellung fiir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage sowie Uberleitungen.

2 Zahlungen fiir Leistungen einschlieBlich Uberleitungen.

Die positive Veranderung der Ertragslage wird im Wesentlichen durch die
Erhdhung der Einnahmen aus Umlagen und Beitragen aufgrund von Tarifab-
schlissen bestimmt. Das Kapitalanlageergebnis wird gepragt durch Ertrage

aus Fondsanlagen.

Ertragslage der freiwilligen Versicherung.

Aufwendungen und Ertrdage 2017 2016 Verdanderung
Mio. € Mio. €
Ertrage
Beitrage 200,3 203,7 -1,7 %
Kapitalertrage 108,9 102,9 +5,8 %
309,2 306,6 +0,8 %
Aufwendungen
Leistungen 19,6 16,2 +21,0 %
Kapitalaufwendungen 15,0 20,6 -27,2 %
34,6 36,8 -6,0 %
Saldo der iibrigen
Aufwendungen und Ertrage -254,4 -253,6 +0,3 %
Jahresiiberschuss 20,2 16,2 +24,7 %

Die laufende Durchschnittsverzinsung im Geschéftsjahr 2017 betrug in der
freiwilligen Versicherung 4,5 Prozent (Vorjahr: 5,2 Prozent). Das Kapitalanlage-
ergebnis wird auch hier gepragt durch Ertrage aus Fondsanlagen.
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Unsere Kunden:

Arbeitgeber, Versicherte und Rentenberechtigte

Geschéftsentwicklung und Leistungen.

Geschaftsentwicklung und Leistungen VBLKklassik.

Zum Ende des Geschéftsjahres haben 5.294 Arbeitgeber die betriebliche
Altersversorgung fur ihre Beschéftigten Uber die VBL durchgeflhrt. Sie setzen
sich aus dem Bund, den Landern (mit Ausnahme Hamburgs und des Saarlan-
des) sowie 1.624 kommunalen Arbeitgebern, 35 Tragern der Sozialversiche-
rung und 3.576 sonstigen Arbeitgebern zusammen.

Beteiligte 2017 2016 Veranderung
Anzahl Anzahl

Abrechnungsverband West* 4,992 4.966 +0,5 %

Abrechnungsverband Ost 302 299 +1,0 %

Gesamt 5.294 5.265 +0,6 %

* EinschlieBlich 44 Teilbeteiligungsvereinbarungen mit kommunalen Gebietskdrperschaften aufgrund der Ver-
waltungsreform Baden-Wurttemberg; die Pflichtversicherten sind dem Land Baden-Wirttemberg zugeordnet.

Den 76 neu abgeschlossenen Beteiligungsvereinbarungen stehen 47 beende-
te Beteiligungen gegenuber. Die Beendigungen waren zum grof3en Teil durch
Fusionen und Auflésungen bedingt. Bei den neuen Beteiligten handelt es sich
um neu gegrindete juristische Personen, die aus bereits beteiligten Arbeitge-
bern entstanden sind.

Im Jahr 2017 betreute die VBL rund 4,6 Millionen aktiv und beitragsfrei Ver-
sicherte. Dies entspricht einer Erhdhung des Versichertenbestandes um
2,0 Prozent gegentiber dem Vorjahr.

Die Zahl der aktiv Pflichtversicherten stieg um 1,4 Prozent. Im Abrechnungs-
verband West ist die Zahl der aktiv Versicherten um 1,7 Prozent und im
Abrechnungsverband Ost um 0,1 Prozent angestiegen.



Versicherte 2017 2016 Veranderung
Anzahl Anzahl
Abrechnungsverband West
Aktiv Versicherte 1.592.214 1.564.930 +1,7 %
Beitragsfrei Versicherte 2.357.276 2.312.752 +1,9 %
3.949.490 3.877.682 +1,9 %
Abrechnungsverband Ost
Aktiv Versicherte 354.458 354.013 +0,1 %
Beitragsfrei Versicherte 294.572 274.507 +7,3 %
649.030 628.520 +3,3 %
VBL gesamt
Aktiv Versicherte 1.946.672 1.918.943 +1,4 %
Beitragsfrei Versicherte 2.651.848 2.587.259 +2,5 %
Gesamt 4.598.520 4.506.202 2,0 %

Das Durchschnittsalter der Versicherten betrug wie im Vorjahr 46,1 Jahre.

Rund 1,3 Millionen Rentnerinnen und Rentner erhielten im Jahr 2017 eine
Betriebsrente aus der VBLklassik. Gegenutber dem Vorjahr stieg die Anzahl
der Rentenberechtigten um 1,8 Prozent. Die Rentenzugange sind im Abrech-

nungsverband Ost prozentual gesehen wesentlich héher als im Abrechnungs-
verband West. Diese Entwicklung wird auch in den nachsten Jahren anhalten.

Die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im Tarifgebiet Ost konnten erst ab
dem Jahr 1997 versichert werden. Der Rentenbestand im Abrechnungsver-
band Ost befindet sich daher noch im Aufbau.

Rentner 2017 2016 Veranderung
Anzahl Anzahl

Abrechnungsverband West 1.129.861 1.118.347 +1,0 %

Abrechnungsverband Ost 202.123 190.503 +6,1 %

Gesamt 1.331.984 1.308.850 +1,8 %

Das durchschnittliche Rentenzugangsalter lag im Jahr 2017 bei 62,69 Jahren
und ist damit im Vergleich zum Vorjahr etwas angestiegen. Das Zugangsalter
der Altersrentenberechtigten lag im Schnitt bei 63,87 Jahren, das der Er-

werbsminderungsrentenberechtigten bei 53,33 Jahren.

Zugangsalter 2017 2016

Frauen Manner {gesamt | Frauen Manner | gesamt
Altersrenten 63,74 64,07 63,87 63,71 64,05 63,84
Renten wegen
Erwerbsminderung 53,07 54,00 53,33 52,71 53,81 53,00
Gesamt 62,34 63,26 62,69 62,25 63,26 62,64
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Die VBL zahlte im Jahr 2017 rund 5,0 Milliarden Euro an laufenden Renten
aus. Gegenuber dem Vorjahr erhdhten sich die Ausgaben fUr die Renten-
berechtigten um 1,8 Prozent. Die Erhéhung ist auf die steigende Zahl von
Rentenberechtigten und die jahrliche Rentenanpassung zuriickzufiihren. Die
in der Satzung jeweils zum 1. Juli eines Jahres vorgesehene Anpassung der
Betriebsrenten um 1 Prozent hat im Geschéaftsjahr 2017 zu einer Erhhung
der monatlichen Auszahlungen um rund 4,2 Millionen Euro gefuhrt.

Rentenleistungen 2017 2016 Veranderung
Mio. € Mio. €
Versorgungskonto |
Abrechnungsverband West 4.695,8 4.636,5 +1,3 %
Abrechnungsverband Ost 278,9 266,2 +4,8 %
Versorgungskonto Il
Abrechnungsverband
Beitrag 68,7 53,3 +28,9 %
Gesamt 5.043,4 4.956,0 +1,8 %

Die durchschnittliche Rente unserer Leistungsberechtigten betrug Uber alle
Leistungsarten sowie aus aktiver und beitragsfreier Versicherung wie im Vor-
jahr 316 Euro.

Die Hohe der Rentenleistungen unserer Versicherten hangt stark von der
zurlickgelegten Versicherungszeit ab. Altersrentenberechtigte aus aktiver
Pflichtversicherung haben eine durchschnittliche Versicherungszeit von rund
24,5 Jahren erreicht. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass die Zusatzversorgung
im Tarifgebiet Ost erst 1997 eingeflhrt wurde und die durchschnittlichen Ver-
sicherungszeiten dort entsprechend niedriger sind.

Betrachtet man die durchschnittliche Betriebsrente wegen Alters aus aktiver
Pflichtversicherung ergeben sich — gestaffelt nach Versicherungszeiten —
folgende Werte:

Betriebsrenten wegen Alters aus aktiver Pflichtver- Durchschnittliche
sicherung mit einer Pflichtversicherungszeit von Monatsrente in Euro
unter 10 Jahre 93,58
10 bis unter 20 Jahre 255,74
20 bis unter 30 Jahre 422,57
30 bis unter 40 Jahre 514,35
ab 40 Jahre 509,84




Geschaftsentwicklung und Leistungen
VBLextra und VBLdynamik.

Der Bestand der Versicherungsvertréage in der freiwilligen Versicherung stieg
im Jahr 2017 um 4,8 Prozent. Die Zunahme der beitragsfrei gestellten Versi-
cherungen um 42,5 Prozent wurde insbesondere durch eine Bestandsberei-
nigung ausgeldst. Hierbei wurden rund 45.000 bisher als aktiv eingeordnete
Vertrage in den Status beitragsfreie Vertrage Uberfiihrt. Im Ubrigen betreffen
die Beitragsfreistellungen Uberwiegend die Versicherungen von wissenschaft-
lich Beschéaftigten mit einer befristeten Tatigkeit an Hochschulen oder For-
schungseinrichtungen (§ 28 Absatz 1 VBL-Satzung) sowie Versicherungen
von Hoherverdienern (§ 82 Absatz 1 VBL-Satzung).

Vertréage 2017 2016 Veranderung
Anzahl Anzahl

Aktive Vertrage 207.088 249.638 -17,0 %

Beitragsfrei gestellte Vertrage 206.474 144.914 +42,5 %

Gesamt 413.562 394.552 +4,8 %

Das Durchschnittsalter der Versicherten lag im Jahr 2017 in der VBLextra bei
41,7 (Vorjahr: 41,3) und in der VBLdynamik bei 49,2 (Vorjahr: 48,5) Jahren.

Am Ende des Geschaftsjahres 2017 haben in der freiwilligen Versicherung
27.788 Rentenberechtigte Leistungen aus der VBLextra erhalten. In der
VBLdynamik haben wir an 424 Berechtigte Leistungen gezahlt. Die zusatz-
liche Absicherung Uber die freiwillige Versicherung wurde mit dem Produkt
VBLextra ab dem Jahr 2002 eingefuhrt. Mit der VBLdynamik ist dies seit
dem Jahr 2003 mdglich. Wegen der bislang kurzen Vertragslaufzeiten liegt
die durchschnittliche monatliche Rente mit 56,26 Euro in der VBLextra und
74,86 Euro in der VBLdynamik noch auf einem niedrigen Niveau.

Gesamtaussage des Hauptamtlichen Vorstands
zur Lage der VBL.

Die VBL konnte im Geschéftsjahr 2017 in den Abrechnungsverbanden der
Pflichtversicherung einen Anstieg des Umlage- sowie des Beitragsaufkom-
mens verzeichnen. Die Ausgaben fur Rentenleistungen haben sich gleichzeitig
erhoht. Die Entwicklung der Versicherungsvertrage in der freiwilligen Versi-
cherung verlief erwartungsgemal. Insgesamt lasst sich festhalten, dass trotz
leicht rcklaufiger Renditen im Vergleich zum Vorjahr das Geschéftsjahr 2017
fUr die VBL zufriedenstellend verlief.

Lagebericht // Wirtschaftsbericht

67



Lagebericht // Wirtschaftsbericht

68

Tarifeinigung zu den Startgutschriften fiir rentenferne
Versicherte und 23. Satzungsanderung.

Die Zusatzversorgung fur die Beschéaftigten des 6ffentlichen Dienstes wurde
im Jahr 2002 grundlegend reformiert. Das bisherige Gesamtversorgungs-
system wurde auf ein Versorgungspunktemodell umgestellt. Mit den Startgut-
schriften wurden die im Gesamtversorgungssystem erreichten Anwartschaften
zum 31. Dezember 2001 berechnet und in das neue Versorgungspunkte-
modell Uberflhrt. Eine Startgutschrift fir rentenferne Versicherte erhielt grund-
satzlich, wer am 1. Januar 2002 pflichtversichert war und das 55. Lebensjahr
noch nicht vollendet hatte. Die Berechnung erfolgte auf der Grundlage des

§ 18 Absatz 2 Betriebsrentengesetz.

Im Jahr 2007 hatte der Bundesgerichtshof in seinem ersten Grundsatzurteil
zu den rentenfernen Startgutschriften die Berechnung nach § 18 Absatz 2
Betriebsrentengesetz beanstandet. Daraufhin hatten sich die Tarifvertrags-
parteien mit dem Anderungstarifvertrag Nr. 5 zum Tarifvertrag Altersversor-
gung (ATV) vom 30. Mai 2011 auf eine Neuregelung verstandigt, auf das
so genannte Vergleichsmodell. Die Neuregelung wurde in die VBL-Satzung
Ubernommen (17. Satzungsanderung vom 30. November 2011).

Aufgrund der Urteile des Bundesgerichtshofes vom 9. Méarz 2016 (IV ZR 9/15
und IV ZR 168/15) sind nochmals Anderungen bei den Startgutschriften erfor-
derlich geworden. Der Bundesgerichtshof erkannte eine Ungleichbehandlung
von bestimmten Versichertengruppen, die zur Unwirksamkeit der bisherigen
Regelung fluhrte. Er lieBB den Tarifvertragsparteien aber die Moglichkeit, eine
Neuregelung zu vereinbaren.

Die Tarifvertragsparteien haben die Einzelheiten zur Neuberechnung der Start-
gutschriften fiir rentenferne Versicherte im Anderungstarifvertrag Nr. 10 zum
Tarifvertrag Altersversorgung — ATV umgesetzt. Mit der Neuregelung wurde
die Berechnung so angepasst, dass die festgestellte verfassungswidrige
Ungleichbehandlung ausgerdumt wurde. Die Tarifvertragsparteien haben auch
ausdrlcklich vereinbart, dass im Falle einer Erhdhung der Startgutschrift in
laufenden Rentenféllen die Leistungen ab Rentenbeginn nachgezahlt werden.

Die Neuregelung wurde auch auf die Startgutschriften fur beitragsfrei Ver-
sicherte Ubertragen, soweit diese nach § 18 Absatz 2 Betriebsrentengesetz
berechnet werden.



Der Verwaltungsrat beschloss in seiner Sitzung vom 8. November 2017 die
23. Anderung der Satzung der VBL. Die 23. Satzungsénderung setzt die tarif-
vertraglichen Vorgaben des Anderungstarifvertrages Nr. 10 zum ATV um.

Das Bundesministerium fur Finanzen hat die 23. Satzungs&nderung mit
Schreiben vom 1. Marz 2018 genehmigt.

Die Vorbereitungen fur die Neuberechnung der Startgutschriften sind bereits
Mitte des Jahres 2017 angelaufen. Die technische Umsetzung wird allerdings
eine gewisse Zeit in Anspruch nehmen. Rund 1,7 Millionen rentenferne und
beitragsfreie Startgutschriften missen auf der Grundlage der Neuregelung
Uberpruft werden.

Inzwischen erhalten auch rund 0,5 Millionen Rentenberechtigte Leistungen auf
der Grundlage einer rentenfernen Startgutschrift. Vor allem dieser Personen-
kreis erwartet eine rasche Umsetzung der Tarifeinigung. Daran arbeiten wir mit
Hochdruck. In welchem Umfang sich die Startgutschriften flr die rentenfernen
Versicherten im Einzelfall erhéhen, kénnen wir erst nach der technischen Um-
setzung verbindlich mitteilen. Wir Gberprifen alle betroffenen Startgutschriften
automatisch, eventuelle Nachzahlungen werden wir unaufgefordert leisten. Ein
gesonderter Antrag der Versicherten ist nicht erforderlich.

Urteile des Bundesgerichtshofes zur RechtméBigkeit der Berechnung
rentennaher Startgutschriften fiir berufsstindisch Versorgte.

Die Berechnung der rentennahen Startgutschriften stand flr die besondere
Gruppe der Versicherten mit berufsstandischer Grundversorgung auf dem
Prifstand. Mit zwei Urteilen vom 6. Dezember 2017 (Az.: IV ZR 191/15 und
Az.: IV ZR 192/15) hat der Bundesgerichtshof entschieden, dass die Berech-
nung der rentennahen Startgutschriften auch in diesen Féallen rechtmaBig ist.
Die Regelungen zur Berechnung rentenferner Startgutschriften flr Versicherte
mit berufsstéandischer Grundversorgung kénnen zwar im Einzelfall glnstiger
sein, eine verfassungswidrige Ungleichbehandlung von rentennahen Versi-
cherten ergibt sich daraus jedoch nicht.

Die Klager hatten beanstandet, dass die bei der Berechnung der rentennahen
Startgutschrift von der Gesamtversorgung in Abzug zu bringende berufs-
sténdische Versorgung anhand der Beitragsleistung an das Versorgungswerk
ermittelt wird, nicht wie bei rentenfernen Versicherten eine nach dem so ge-
nannten Naherungsverfahren ermittelte, fiktive gesetzliche Rente. Anders als
bei rentennahen Versicherten, wird bei rentenfernen Versicherten keine Unter-
scheidung danach getroffen, ob die jeweilige Grundversorgung mittels einer
gesetzlichen Rente oder einer anderweitigen Versorgung erfolgt.
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Der Bundesgerichtshof hat entschieden, dass sich daraus kein Versto3 gegen
den allgemeinen Gleichheitssatz nach Art. 3 Absatz 1 GG ergibt. Er fUhrte
aus, dass bei der Ordnung von Massenerscheinungen und der Regelung
hoch komplizierter Materien typisierende und generalisierende Regelungen
zuldssig seien. Die rentennahen Versicherten mit berufsstandischer Grund-
versorgung machen nur eine verhaltnismaiig kleine Gruppe aus. Von dieser
Gruppe erfahrt wiederum nur eine sehr kleine Anzahl einen Nachteil gegen-
Uber rentenfernen Versicherten. Diese mit der Typisierung verbundenen Harten
und Ungerechtigkeiten muissen aber hingenommen werden.

Beschliisse des Bundesgerichtshofes zum neuen Versorgungsaus-
gleichsrecht.

Der Bundesgerichtshof hat in drei Beschlliissen vom 8. Mérz 2017 entschie-
den, dass die Berechnung des Ausgleichswertes im Rahmen eines Versor-
gungsausgleiches nach § 32a VBL-Satzung zwar grundsatzlich rechtmaBig
ist. Die Heranziehung geschlechtsspezifischer Barwertfaktoren bei der Be-
rechnung des Ausgleichswertes verstoit jedoch gegen den Gleichheitsgrund-
satz nach Art. 3 Absatz 3 Satz 1 GG (Az.: Xl ZB 697/13, XIl ZB 663/13 und
Xl ZB 582/16).

In der Vergangenheit wurde immer wieder gefordert, dass — vergleichbar

der gesetzlichen Rentenversicherung — die in der Ehezeit erworbenen Ver-
sorgungspunkte halftig zwischen den Ehegatten aufzuteilen sind. Der Bun-
desgerichtshof stellte fest, dass der Ausgleichswert wie in der VBL-Satzung
vorgesehen Uber einen versicherungsmathematischen Barwert mithilfe biome-
trischer Faktoren ermittelt werden kann.

Das in § 32a VBL-Satzung geregelte Verfahren trage dem Grundsatz der
»wertgleichen Teilhabe* besser Rechnung als die nominale Teilung der in der
Ehezeit erworbenen Versorgungspunkte. Bei der Ermittlung der Versorgungs-
punkte wird durch die Altersfaktoren berlcksichtigt, dass Beitrage fur jingere
Versicherte langer gewinnbringend angelegt werden kdnnen. Mithilfe des
versicherungsmathematischen Barwertes wird dies bei der Ermittlung des
Ausgleichswertes und der Begriindung des neuen Anrechtes berticksichtigt.
So wird vermieden, dass der Versorgungsausgleich bei einem Altersunter-
schied der Ehegatten aufseiten des Versorgungstragers zu versicherungs-
technischen Gewinnen oder Verlusten fhrt.



Die Heranziehung geschlechtsspezifischer Barwertfaktoren bei der Berech-
nung des Ausgleichswertes halt der Bundesgerichtshof aber flr unzuléassig.
Diese Vorgehensweise stellt einen Versto3 gegen den Gleichheitssatz nach
Art. 3 Absatz 3 Satz 1 GG dar.

Nach Ansicht des Bundesgerichtshofs liegt kein zwingender Grund fUr eine
Ungleichbehandlung vor. Die Auswirkungen der geschlechtsspezifisch unter-
schiedlichen Sterblichkeitsannahmen werden durch den Einschluss der
Hinterbliebenenversorgung kompensiert. Dartber hinaus sei eine geschlechts-
spezifische unterschiedliche Behandlung nicht zu rechtfertigen, da die sta-
tistisch hdhere Lebenserwartung der Frau wohl nicht allein auf biologische
GrUnde zurlckzufihren sei.

Die Verwendung geschlechtsspezifischer Barwertfaktoren ist nur noch fuir
Auskunfte zuldssig, die vor dem 1. Januar 2013 erteilt worden sind. Auskunf-
te, die nach dem 1. Januar 2013 von der VBL an die Familiengerichte Uber-
mittelt werden, mussen mit geschlechtsneutralen Barwertfaktoren berechnet
werden. Die VBL wird kinftig den Ausgleichswert unter Zugrundelegung
geschlechtsneutraler Barwertfaktoren ermitteln.

Bundesgerichtshof zur Berechnung des Kiirzungsbetrages nach dem
bis zum 31. August 2009 geltenden Versorgungsausgleichsrecht.

In einer weiteren Entscheidung gegentiber einer kommunalen Zusatzversor-
gungskasse hat sich der Bundesgerichtshof mit der Berechnung des Kur-
zungsbetrages nach altem, bis zum 31. August 2009 geltenden Versorgungs-
ausgleichsrecht befasst (Urteil vom 10. Januar 2018 — Az.: IV ZR 262/18).
Nach altem Versorgungsausgleichsrecht wurde das in der Ehezeit bei einer
Zusatzversorgungskasse erworbene Anrecht halftig geteilt und fir den aus-
gleichsberechtigten Ehegatten ein Anrecht in der gesetzlichen Rentenversi-
cherung begrtndet. Dazu wurde auf der Grundlage der Barwertverordnung in
der bis zum 31. August 2009 geltenden Fassung das Anrecht aus der Zusatz-
versorgung in ein vergleichbares — niedrigeres — dynamisches Anrecht in der
gesetzlichen Rentenversicherung umgerechnet.

FUr den ausgleichspflichtigen Ehegatten musste sein Anrecht entsprechend
gekurzt werden. Die beklagte Zusatzversorgungskasse hat hierfir den Kur-
zungsbetrag im Wege der so genannten Ruckrechnungsmethode ermittelt.
Die in der gesetzlichen Rentenversicherung begriindete Anwartschaft wurde
mit den vom Familiengericht verwendeten Barwertfaktoren wieder in eine sta-
tische Anwartschaft zurlickgerechnet. Mit dieser Berechnungsmethode war
der Klager nicht einverstanden. Nach seiner Auffassung durfte der Klirzungs-
betrag nur nach der so genannten Hochrechnungsmethode berechnet wer-
den. Grundlage fur den Kirzungsbetrag musse das tatsachlich Gbertragene
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(niedrigere) Anrecht in der gesetzlichen Rentenversicherung sein, das jeweils
um die entsprechende Dynamisierung in der gesetzlichen Rentenversicherung
angepasst werde.

Der Bundesgerichtshof ist dem Klager gefolgt. Es hat entschieden, dass die
von der beklagten Zusatzversorgungskasse gewahlte Ruckrechnungsmetho-
de zur Ermittlung des Klrzungsbetrages nicht rechtmaBig ist. Der Kirzungs-
betrag mUsse im Wege der Hochrechnungsmethode ermittelt werden. Dies
ergebe sich aus den alten Regelungen zum Versorgungsausgleichsrecht, die
auch weiterhin anwendbar seien. Die von der kommunalen Zusatzversor-
gungskasse angewandte Ruickrechnungsmethode benachteilige den Klager
unangemessen, da der Kurzungsbetrag zu hoch ausfalle. Sie sei auch nicht
durch anerkennenswerte Interessen des Versorgungstragers gerechtfertigt.

Die VBL hat den Kurzungsbetrag bisher wie die beklagte kommunale Zu-
satzversorgungskasse im Wege der Ruckrechnungsmethode ermittelt. Die
Konsequenzen aus der Entscheidung und deren Umsetzung wird mit den
kommunalen Zusatzversorgungskassen erortert, um eine gemeinsame Verfah-
rensweise fUr die Zusatzversorgung des 6ffentlichen Dienstes zu erreichen.

Urteil des Bundesgerichtshofes zur Kiindigungsregelung wegen
Personaliibergéangen.

In einem weiteren Verfahren aus dem Jahr 2017 musste sich der Bundesge-
richtshof mit der Wirksamkeit der Kiindigungsregelung bei Personallbergang
befassen. Nach § 22 Absatz 3 Satz 3 VBL-Satzung in der bis zur 18. Satzungs-
anderung geltenden Fassung bestand flir die VBL die Moglichkeit, das Be-
teiligungsverhaltnis mit einem Arbeitgeber zu kiindigen, wenn er einen we-
sentlichen Teil seiner Pflichtversicherten auf einen anderen nicht bei der VBL
beteiligten Arbeitgeber Ubertragen hat. Der Bundesgerichtshof hat mit Urteil
vom 21. Juli 2017 entschieden, dass der Kiindigungsgrund wegen Intrans-
parenz unwirksam ist (Az.: IV ZR 394/14).

Nach Auffassung des Bundesgerichtshofes sei das Merkmal der Ubertragung
eines ,wesentlichen Teiles” der Pflichtversicherten ohne nahere Spezifikation
zu unbestimmt. Eine hinreichende Bestimmtheit der Regelung kénne sich

— mangels Satzungsqualitat — auch nicht durch den Beschluss des Verwal-
tungsrates der VBL aus dem Jahr 2005 ergeben. Darin hatte der Verwal-
tungsrat der VBL beschlossen, dass von einem wesentlichen Teil auszugehen
sei, wenn mehr als 10 Prozent der Pflichtversicherten ausscheiden.

Die Entscheidung des Bundesgerichtshofes betrifft ausschlieBlich die Regelung
zum Kindigungsrecht bei Personallibertragungen nach altem Satzungsrecht.
Die Tarifvertragsparteien haben mit dem 8. Anderungstarifvertrag zum ATV
bereits die Rechtsfolgen des Ausscheidens aus der Beteiligung bei der VBL
sowie die Folgen von Personallbertragungen neu geregelt. Sie sind mit der
21. Satzungsanderung in der Satzung der VBL Ubertragen worden und seit
1. Januar 2016 in Kraft.



Nachhaltigkeitsbericht.

Der Erfolg der VBL wird neben den wirtschaftlichen Kennzahlen auch
mabBgeblich durch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren gepragt.

Personalzahlen.

Zum 31. Dezember 2017 beschéftigte die VBL 889 Personen (Vorjahr: 904
Personen). Davon befanden sich 65 Beschaftigte in einem zeitlich befristeten
Arbeitsverhaltnis. 221 Beschaftigte waren in Teilzeit tatig, davon 9 in einem
Arbeitsverhéltnis in Altersteilzeit. Bei der Umrechnung der Teilzeitbeschaftigten
in Vollzeitstellen ergab sich fUr das Geschéaftsjahr eine Anzahl von 799 Vollzeit-
stellen (Vorjahr: 813 Vollzeitstellen). Bei der VBL waren 515 Frauen tatig. Der
weibliche Anteil aller Beschéaftigten der VBL belief sich damit auf 57,93 Pro-
zent. Der Anteil der schwerbehinderten Menschen in der VBL betrug 6,75 Pro-
zent. Damit wurde die gesetzliche Quote deutlich erflillt.

Personalplanung.

FUr die VBL ist es vorrangiges Ziel, qualifiziertes und motiviertes Personal
ZuU gewinnen, zu halten und stetig weiterzuentwickeln. Immer wichtiger wird
es, fur die Personalgewinnung auf verschiedenen Social-Media-Plattformen
prasent zu sein. Wir nutzen die Chance, dadurch die Vorziige der VBL als
Arbeitgeber transparenter zu machen. Beschaftigte sowie Bewerberinnen
und Bewerber kdnnen auf diesem Weg schnell inr Feedback geben, die
VBL kann zeithah darauf reagieren.

Die VBL legt groBBen Wert auf die Férderung und Weiterentwicklung ihrer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter Uber alle Ebenen und Hierarchien hinweg. Fur
eine zukunftsorientierte Personalentwicklung bedarf es zum einen der Re-
krutierung von Nachwuchskraften und zum anderen der stetigen Fort- und
Weiterbildung des gesamten Personalbestandes. Fur die VBL ist die Ausbil-
dung von Fachkraften sehr wichtig. Fester Bestandteil ist unsere 18-monatige
VBL-Fachausbildung. Am 1. Februar 2017 hat wieder eine Ausbildungsgrup-
pe mit sechs Teilnehmerinnen und Teilnehmern begonnen.

Die Kooperation mit der Dualen Hochschule Baden-Wdurttemberg ist ein wei-
terer Baustein flr die Gewinnung von qualifizierten Nachwuchskréaften. Sechs
Studierende haben am 1. Oktober 2017 dort ihr Studium mit der VBL als
Partner gestartet; jeweils drei in der Fachrichtung Wirtschaftsinformatik und in
der Fachrichtung BWL. Insgesamt betreuen wir zurzeit 17 Studierende.
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Um die fachlichen, methodischen, sozialen und personlichen Qualifikationen
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erhalten und zu verbessern,
haben wir ein sehr differenziertes Angebot an internen und externen Weiter-
bildungsmaBnahmen. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nehmen regel-
maBig an Fortbildungen teil. Notwendig werdende FortbildungsmaBnahmen,
zum Beispiel wegen Gesetzesdnderungen, werden zeitnah umgesetzt. Einen
GroBteil des Schulungsbedarfes deckt die VBL durch interne Fachtrainerinnen
und Fachtrainer ab.

Im Rahmen der Personalentwicklung steht auch die Gesundheit unserer Be-
schaftigten stets im Fokus. Dazu bietet die VBL im Rahmen des betrieblichen
Gesundheitsmanagements permanent verschiedene Praventivangebote wie
etwa Ruckengesundheit, Yoga und vieles mehr an. Komplettiert wird dieses
breitgefacherte Angebot durch unsere Betriebssportgemeinschaft, die bereits
seit Langem besteht und deren Angebote kontinuierlich ausgebaut werden.

Bei der Digitalisierung hat die VBL in den vergangenen Jahren groB3e Fort-
schritte gemacht. Dazu gehdért nicht nur der Ausbau unserer zahlreichen
Online-Services Uber das Kundenportal Meine VBL. Auch die internen Pro-
zesse werden fortlaufend UberprUft, um die Potenziale der Digitalisierung voll
auszuschopfen.

Unser Projekt ,Medienbruchfreie Prozesse — Rentenantrag® ist hierfur ein
gutes Beispiel. Mit dem Projekt haben wir erreicht, die Sachbearbeitung beim
Prozess der Rentenantragsbearbeitung immer weiter maschinell zu unter-
stitzen. Der bisher durch den Sachbearbeiter manuell gefiihrte Prozess der
Rentenantragsbearbeitung konnte auf einen maschinell gefuhrten Prozess
umgestellt werden. Eingefuhrt wurde eine aktive Prozesssteuerung inklusive
der technischen Abbildung des fachlichen, regelbasierten Bearbeitungspro-
zesses. Fehlen beispielsweise fur die Berechnung der Rente noch Unterlagen,
stellt das System die Rechenreife endguiltig her und ,parkt” den Fall. Sobald
die fehlenden Unterlagen eingehen, erkennt das System dies und stdBt ohne
Eingreifen des Sachbearbeiters die endgtiltige Berechnung an. Die Renten-
antragsbearbeitung kann so bereits jetzt in weiten Teilen voll automatisiert
erfolgen. Derzeit wird der weitere Ausbau und die Optimierung des Renten-
antragsprozesses realisiert. Dazu gehort als nachster Schritt die vollstandige
LDunkelverarbeitung® fur bestimmte Fallvariationen.



Datenaustausch mit der Deutschen Rentenversicherung

(DRV).

Der Datenaustausch zwischen der Deutschen Rentenversicherung (DRV) und
der VBL ist ein Herzstuck auf dem Weg der Digitalisierung. Die DRV und die
VBL haben die gemeinsame Initiative mit dem Ziel gestartet, das Innovati-
onspotenzial der Digitalisierung besser auszuschdpfen. Moglichst alle papier-
basierten Verfahren, die zwischen der DRV und der VBL bestehen, sollen in
einen elektronischen Datenaustausch integriert werden. Gemeinsam mit der
DRV wurden mehrere Meldeszenarien identifiziert, die sich fur den Datenaus-
tausch eignen.

FUr die VBL ist dabei der Austausch von Daten fUr die Berechnung der VBL-
Betriebsrente von besonderer Bedeutung. Wer eine VBL-Betriebsrente bean-
tragt, muss dafur den Rentenbescheid der DRV vorlegen. Diesen Bescheid
erhalten die Betroffenen in der Regel in Papierform von ihrem Rentenversi-
cherungstrager. Uber den geplanten elektronischen Datenaustausch kann
die VBL kunftig die fur die Berechnung der Betriebsrente erforderlichen Daten
direkt beim Rentenversicherungstrager anfordern. Den Belangen des Daten-
schutzes wird dabei selbstverstandlich Rechnung getragen.

Im Jahr 2017 konnte ein Meilenstein der Kooperation erreicht werden. Daten,
die fur die Abwicklung des Eheversorgungsausgleichs zwischen der VBL und
den Rentenversicherungstragern bendtigt werden, kdnnen jetzt in einem elek-
tronischen Verfahren Ubermittelt werden. Das Verfahren ist seit Anfang 2018
im produktiven Einsatz und 16st das bisherige Papierverfahren ab.

Die Realisierung der mit der DRV geplanten weiteren Projektschritte wird
sukzessive vorangetrieben. Bei der Digitalisierung der Prozesse wird uns
das entscheidend voranbringen.

Datenschutz und Datensicherheit.

Datenschutz und Datensicherheit werden mit der fortschreitenden Digitali-

sierung immer wichtiger. Die Rahmenbedingungen fur den Datenschutz sind
durch die Datenschutz-Grundverordnung der Européischen Union (EU-DSG-
VO) geandert worden. Dadurch werden alle Unternehmen im Bereich Daten-

schutz vor neue Herausforderungen gestellt. Die neue EU-DSGVO gilt ab dem

25. Mai 2018 unmittelbar in allen Mitgliedsstaaten der EU. Sie beinhaltet auch
fur die VBL diverse Neuerungen und Zusatzaufgaben.
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Die bestehenden Verfahrensdokumentationen in der VBL wurden aktualisiert
und im Sinne der EU-DSGVO erweitert. Die IT-Anwendungen und Programme
wurden dahingehend Uberprift, dass diese den Grundsatz von privacy by
design und privacy by default in der gebotenen Weise berlcksichtigen. Mit
privacy by design wird der Ansatz beschrieben, dass bereits bei der Entwick-
lung neuer Technologien datenschutzrechtliche Anforderungen festgestellt
werden und diese von vornherein in der Gesamtkonzeption miteinbezogen
werden. Privacy by default meint die Implementierung datenschutzrechtlicher
Voreinstellungen zur Beschrankung der Datenverarbeitung.

Die bestehenden Prozesse zur Wahrung der Betroffenenrechte wurden hin-
sichtlich der Informationspflichten Uberarbeitet. Die Anforderungen an die
fristgerechte Auskunftserteilung und die kinftig erforderliche technische
Datenportabilitdt wurden umgesetzt. Die Datenverarbeitungsprozesse wurden
dahingehend modifiziert, dass Datenschutzfolgenabschétzungen implemen-
tiert und bertcksichtigt werden. Zudem werden die bestehenden Prozesse
zur Archivierung und Léschung von Daten sowie die Datenschutz- und Infor-
mationssicherheitskonzepte Uberarbeitet und an das neue Recht angepasst.

Auch bei der Ausrichtung der [T-Infrastruktur spielen Datenschutz und Da-
tensicherheit eine groBe Rolle. Die VBL betreibt derzeit die T-Infrastruktur fur
ihre Systemlandschaft in eigener Verantwortung unter Nutzung spezialisierter
Dienstleister.

Im Rahmen ihrer strategischen Planung beabsichtigt die VBL, die Rechenzen-
trums-Infrastruktur auf einen externen Dienstleister zu verlagern. Im Vorder-
grund dieser Entscheidung steht die langfristige strategische Zusammenarbeit
mit einem qualifizierten externen Dienstleister. Das Ziel ist eine Absicherung
der Versorgung der VBL mit einer Rechenzentrums-Infrastruktur und den dazu
gehdrenden Dienstleistungen zu vertretbaren Kosten.

Durch unsere vielfaltigen Beratungsmaglichkeiten stellen wir sicher, dass
unsere Kundinnen und Kunden entsprechend ihrer jeweiligen BedUrfnisse
mabBgeschneiderte Informationen erhalten. Neben der persdnlichen Beratung
bietet die Digitalisierung neue Wege in der Kundenkommunikation.

Meine VBL.

Mit dem Kundenportal Meine VBL bieten wir den Versicherten und Rentenbe-
rechtigten sowie den beteiligten Arbeitgebern bereits seit Jahren viele attrak-
tive Online-Services Uber eine sichere elektronische Kommunikationsplattform.



Vor allem das Kundenportal Meine VBL bietet die Chance, einfach und un-
kompliziert zu kommunizieren. In unserer E-Government-Strategie 2020
haben wir uns das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2020 fUr unser Kundenportal
Meine VBL 250 Tausend Nutzer zu gewinnen. Dieses Ziel haben wir bereits
dieses Jahr erreicht und somit deutlich friher unsere Zielvorgabe erflllt. Zum
31. Dezember 2017 waren rund 360 Tausend Versicherte und Rentenberech-
tigte bei Meine VBL registriert. Das ist ein Zuwachs von 115 Tausend Portal-
nutzern gegentiber dem Vorjahr.

Auch die Entwicklung in Bezug auf die Nutzerintensitat verlauft weiterhin posi-
tiv. In den letzten Jahren hat sich der Anteil der online gestellten Rentenan-
trage stetig erhdht. 13 Prozent der Rentenantrage wegen Alters werden be-
reits online Uber Meine VBL gestellt. Die stetig steigende Akzeptanz ermutigt
uns, unser Kundenportal weiter auszubauen.

Kundenberatung.

Die VBL bietet neben der telefonischen Beratung umfangreiches Info-Material
far ihre Kundinnen und Kunden. Eine personliche Beratung im Einzelfall kann
aber nach wie vor unverzichtbar sein. Dann vertrauen unsere Kundinnen

und Kunden auf die direkte Information durch die VBL-Experten. Auch die
Unterstltzung der beteiligten Arbeitgeber beim Thema Altersvorsorge wird
angesichts der steigenden Komplexitat immer wichtiger. Bei deutschlandweit
190 Vortragen wurden die Versicherten direkt bei den beteiligten Arbeitgebern
vor Ort (iber die Angebote der VBL und aktuelle Anderungen in der Zusatz-
versorgung oder bei gesetzlichen Rahmenbedingungen informiert. Im Schnitt
nahmen rund 90 Beschatftigte der Beteiligten an solchen Vortragsveranstal-
tungen teil.

Als wichtige M&glichkeit bei der Beratung der Versicherten hat sich auch die
Vor-Ort-Betreuung an ausgewahiten Standorten bewahrt. Die Einzelberatung
von Versicherten an verschiedenen Standorten stellt nach wie vor ein wich-
tiges Standbein fUr die persdnliche Beratung dar. Dartber hinaus wurden an
diversen Standorten der Deutschen Rentenversicherung und bei Anforderung
in den Dienststellen der beteiligten Arbeitgeber Einzelberatungen durchge-
fOhrt. Insgesamt konnten im Jahr 2017 im Rahmen der deutschlandweiten
Prasenz sowie direkt bei der VBL in Karlsruhe rund 4.000 Versicherte und
Rentenberechtigte zu ihrer Altersversorgung bei der VBL beraten werden.

Unsere Schulungsangebote fUr die Personalsachbearbeiterinnen und Per-
sonalsachbearbeiter unserer beteiligten Arbeitgeber wurden auch in diesem
Jahr stark nachgefragt. Die Themenauswahl stie3 auf groBes Interesse und
der Nutzen der Schulungen fUr die tagliche Arbeit wurde als auBerordentlich
hoch bewertet. Hohe Nachfrage erfahrt nach wie vor die VBLherbsttagung.
Interessierte erhalten hier Informationen Uber Neuerungen in der betrieblichen
Altersversorgung.
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Vidaa-Baratung S Mairs VBL

Seit Kurzem kénnen sich unsere Versicherten auch von zu Hause per
— ee——— ]

Video-Beratung bequem und individuell durch einen VBL-Rentenexperten
beraten lassen. DafUr bendtigen Versicherte nur einen PC mit Internetver-
bindung und einen Zugang zu unserem Kundenportal Meine VBL. Die Kom-
munikation zwischen den Versicherten und der VBL erfolgt dabei Uber eine
sichere Verbindung.

Wir baraben Bw such Eu Heurs,

Mit diesem modernen Beratungsangebot kann die VBL flexibler planen und
spart Reisekosten. Die Video-Beratung ist nicht nur kostengunstiger, sondern
auch weniger zeitintensiv, sodass in Zukunft bei gleichem Ressourceneinsatz
mehr Versicherte beraten werden kénnten. Aber auch fur unsere Kundinnen
und Kunden bietet die Video-Beratung die Moglichkeit, schnell und unkom-
pliziert den personlichen Kontakt zur VBL herzustellen. Die Méglichkeit der
Video-Beratung wurde im vergangenen Jahr bereits von Uber 200 Versicher-
ten genutzt. Wir sehen diesen Kommunikationskanal als Chance, den per-
sonlichen Kundenkontakt effektiv ausbauen zu kénnen.

»FindyourPension“-Portal fiir mobile Forschende.

Fl N D YO U R Besonderen Beratungs- und Informationsbedarf haben auch Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer, die wahrend ihrer beruflichen Karriere in verschiedenen
Landern arbeiten.

www.findyourpension.eu Die Forderung dieser Arbeitnehmermobilitat sowie besserer Arbeits- und
Lebensbedingungen innerhalb Europas gehdren zu den Prioritaten der Euro-
paischen Union. Ein GroBteil der mobilen Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer ist im Bereich Forschung und Wissenschaft beschéftigt. In Deutschland
arbeiten viele Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler im offentlichen Sektor
und sind daher bei der Deutschen Rentenversicherung (DRV) sowie der VBL
versichert.

Mit dem Ziel, ein spezielles Informationsangebot flr diese Gruppe zu schaffen,
rief die VBL daher 2011 die vom Bundesministerium fur Bildung und For-
schung geforderte Initiative ,FindyourPension® ins Leben und startete 2011
die Webseite www.findyourpension.eu.
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Mithilfe dieses Angebots kdnnen sich international mobile Forschende in den
européischen Rentenlandschaften zurechtfinden und im personlichen Bereich
»My track® die verschiedenen Stationen ihrer Karriere und Bausteine ihrer
Altersversorgung zusammenfligen. So soll ihnen nachvollziehbar und leicht
verstandlich dargestellt werden, welche Rentenanspriche am Ende einer
europdischen Karriere in den einzelnen Landern erworben wurden. Mittler-
weile sind dort 52 Renteneinrichtungen aus 19 Landern vertreten. Zudem
arbeitet das Team daran, gemeinsam mit europaischen Partnern einen euro-
paischen Rentennachvollziehungsdienst (European Tracking Service — ETS)
zu verwirklichen.

Die Arbeit des Projektteams beschrankt sich aber nicht nur auf die digitalen
Angebote. Personliche Beratung und Information vor Ort sind ebenfalls ein
wichtiger Bestandteil. Deshalb werden seit 2012 regelmaBig englischspra-
chige Beratungstage an Hochschulen und Forschungseinrichtungen durch-
geflhrt. Referenten von ,FindyourPension®, VBL und der DRV informieren
dort rund um das Thema ,FindyourPension“-Portal sowie Altersversorgung in
Deutschland und Europa.

Auf den Veranstaltungen konnten so seit 2012 rund 1.600 international mobile
Beschéaftigte direkt erreicht werden. Wichtig sind auch die Erfahrungen der
mobilen Beschéftigten zum Thema Altersvorsorge. Die Beschaftigten sind
dazu eingeladen, ihr Feedback zum Informationsangebot von ,FindyourPen-
sion® und der VBL abzugeben, sowohl direkt auf der Veranstaltung als auch
Uber das Feedback-Tool auf der FindyourPension-Homepage. Dies hilft, das
Angebot weiter auf die BedUrfhisse der mobilen Beschaftigten einzustellen.
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Risikomanagement, Risiken
und Chancen der zukinftigen
Entwicklung.

Die VBL verfugt Uber ein zentrales Gesamtrisikomanagement bestehend aus
einem Risikofriherkennungssystem, einem Risikocontrolling und einem inter-
nen Steuerungs- und Kontrollsystem, das alle Bereiche der VBL abdeckt.

Die Risikomeldeverantwortlichen der jeweiligen Fachbereiche melden alle
relevanten Risiken vierteljdhrlich an die unabhangige Risikocontrollingfunktion.
Hier werden die gemeldeten Risiken einer Plausibilitatsprifung unterzogen
und in einem Risikobericht an den Risikobeauftragten, den Prasidenten der
VBL, kommuniziert.

Die laufende Uberwachung der Risiken im Jahr 2017 ergab, dass keine
bestandsgefahrdenden Risiken bestehen.

Die Wirksamkeit, die Angemessenheit und die Effizienz des Gesamtrisiko-
managements werden jahrlich durch die Interne Revision Uberprft.

Zu den einzelnen Risikokategorien:

Die VBL wendet auf inr gesamtes Vermogen die Anlagegrundsétze nach

§ 124 Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) in Verbindung mit der Verordnung
Uber die Anlage des Sicherungsvermdgens von Pensionskassen, Sterbekas-
sen und kleinen Versicherungsunternehmen (AnlV) an. Danach ist das Ver-
mdgen so anzulegen, dass maglichst groBe Sicherheit und Rentabilitat bei
jederzeitiger Liquiditat unter Wahrung angemessener Mischung und Streuung
erreicht werden.

Fr die Kapitalanlage besteht hauptsachlich das Risiko von Marktpreiséande-
rungen. Das Marktpreisrisiko resultiert aus der Volatilitat der Kapitalmarkte.
Eine nachteilige Entwicklung von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Pa-
rametern kann zu Verlusten fUhren. Das Marktpreisrisiko setzt sich zusammen
aus dem Zinsanderungstrisiko, dem Wahrungsrisiko, dem Aktienkursrisiko,
dem Immobilienrisiko und dem Wiederanlagerisiko.

Ein Mittel zur Uberwachung der Marktpreisrisiken sind Stresstests, die von der
VBL monatlich auf die Kapitalanlagen angewendet werden. Dabei Uberprifen
wir, ob die VBL trotz einer eintretenden, anhaltenden Krisensituation auf dem
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Kapitalmarkt in der Lage ware, auch ohne Gegenmalnahmen die gegentber
den Versicherungsnehmern eingegangenen Verpflichtungen einzuhalten. Bei
den Stresstests greift die VBL auf die aktuell geltenden Stresstest-Szenarien
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht zurtick. Die Stresstests
sind ein Indikator fur die Risikoanalyse. Sie werden regelmaBig auch in ihrer
Entwicklungshistorie ausgewertet und ergénzen die anderen Instrumente
des Risikomanagements.

Adressausfallrisiken werden flir Engagements in den Master Fonds der VBL
Uber die Marktpreise der Anleihen abgebildet. Diese spiegeln den aktuellen
Kenntnisstand und die Einschétzung aller Marktteilnehmer wider. DarUber
hinaus stehen in den Fonds Reserven fur die moglichen Verschlechterungen
zur Verfiigung. Strikte Ratingvorgaben, Diversifikation und ein Schwerpunkt
auf besicherte oder 6ffentlich garantierte Anleihen vermindern das Risiko
weiter. Im Direktbestand haben wir vor allem in Namensschuldverschrei-
bungen und Schuldscheindarlehen von deutschen Kreditinstituten investiert.

Zur dauerhaften Erflllbarkeit der Vertrage in der freiwilligen Versicherung
Uberdecken unsere Eigenmittel in Hohe von 250.441.417,34 Euro (Vorjahr:
238.297.675,41 Euro) die Solvabilitatsspanne um 121,3 Prozent (Vorjahr:
127,8 Prozent).

In dem bei der VBL Uberwiegend praktizierten Umlageverfahren hangt der
Finanzierungsbedarf stark von der Entwicklung des Versichertenbestandes
und des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts ab. Personalabbau- und Aus-
gliederungsmaBnahmen kdnnen somit Auswirkungen auf die Finanzierung bei
der VBL haben.

Scheidet ein Arbeitgeber aus der VBL aus, werden die Uber ihn durchge-
fUhrten Pflichtversicherungen beendet. Zum Ausgleich der wahrend der Be-
teiligung entstandenen Anwartschaften und laufenden Renten der Pflichtver-
sicherten hat der ausgeschiedene Arbeitgeber an die VBL einen so genannten
Gegenwert zu leisten. Der Gegenwert ist der versicherungsmathematische
Barwert der dem ausgeschiedenen Arbeitgeber zuzurechnenden Renten und
Anwartschaften und wird nach versicherungsmathematischen Grundsétzen
durch einen Sachverstandigen errechnet. Als Alternative zur Zahlung des
Gegenwerts als Einmalbetrag kann der Arbeitgeber das so genannte Erstat-
tungsmodell wahlen, in dem die laufenden Rentenleistungen regelmaBig durch
ihn auszugleichen sind.

FUr Ausgliederungen sieht die Satzung die Leistung eines anteiligen Gegen-
werts vor. Diese MaBnahmen gelten jedoch nur, wenn in den vergangenen
zehn Jahren 10 Prozent der Pflichtversicherten des Beteiligten oder 500
Pflichtversicherte Ubertragen worden sind. Statt des Gegenwerts kann auch
hier die Erstattung der anteiligen laufenden Rentenleistungen gewahit werden.
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In der VBLKlassik garantieren wir eine Leistung, die sich ergeben wirde, wenn
eine Gesamt-Beitragsleistung von vier Prozent des zusatzversorgungspflichti-
gen Entgelts vollstandig in ein kapitalgedecktes System eingezahlt wirde. Als
Verzinsung werden dabei in der Anwartschaftsphase 3,25 Prozent und in der
Rentenbezugsphase 5,25 Prozent unterstellt. Zusatzlich werden die Renten
jahrlich um ein Prozent erhdht. Diese Rechnungsgrundlagen sind tarifvertrag-
lich festgelegt (§ 8 Tarifvertrag Altersversorgung). Diese hohen garantierten
Leistungen werden in den Abrechnungsverbanden West und Ost/Umlage

im Abschnittsdeckungsverfahren und in dem Abrechnungsverband Ost/Bei-
trag im Kapitaldeckungsverfahren finanziert. In der Kapitaldeckung werden
Uberschusse vorrangig zum Aufbau der Verlustriicklage verwendet, die der
Fehlbetragsdeckung dient.

Aufgrund der 19. Satzungsénderung hat sich das Zinsgarantierisiko fur den
Abrechnungsverband Ost/Beitrag maBgeblich verringert. Danach wurde zum
1. Januar 2015 die Tarifkalkulation fir Neuanwartschaften, die im Abrech-
nungsverband Ost/Beitrag erworben werden, angepasst. Neuanwartschaften
sind seither wieder zum Teil umlage- und zum Teil kapitalgedeckt finanziert.
Welche Rentenanteile seit dem 1. Januar 2015 kapitalgedeckt finanziert sind,
bestimmt sich Uber eine neue Altersfaktorentabelle fir Versicherte im Abrech-
nungsverband Ost/Beitrag. Diese Altersfaktoren beruhen unter anderem auf
einem Rechnungszins von 1,75 Prozent und modifizierten, VBL-spezifischen
Sterbetafeln ,VBL 2010 P.” Versorgungspunkte, die sich aus dieser neuen
Altersfaktorentabelle errechnen, und die Rentenleistungen hieraus sind voll
kapitalgedeckt finanziert. Die dartber hinausgehenden, arbeitsvertraglich
zugesagten Versorgungspunkte und Rentenleistungen werden Uber Umlagen
finanziert, die fur den Abrechnungsverband Ost/Umlage abgefuhrt werden.

Einfluss der Niedrigzinsphase auf die
freiwillige Versicherung.

Die anhaltende Niedrigzinsphase stellt die vollstandig kapitalgedeckte frei-
willige Versicherung vor groBe Herausforderungen. Die zur Beibehaltung des
ursprunglich zugesagten Leistungsniveaus erforderlichen Renditen kénnen an
den Kapitalmarkten aus heutiger Sicht nicht mehr durch risikoarme Kapitalan-
lagen erwirtschaftet werden. Bei der Berechnung der zum 1. Januar 2017 in
Kraft getretenen Absenkung des Leistungsniveaus fur den Tarif VBLextra 01,
wurde die Beimischung von risikobehafteten Anlagen im Rahmen der vorhan-
denen Risikotragfahigkeit mit bertcksichtigt. Da die VBL weiterhin Uber ge-
niigend Risikotragfahigkeit verfugt, um plangeman in risikobehaftete Anlagen
zu investieren, sehen wir aus heutiger Sicht keinen Anlass zu weiteren Anpas-
sungen des Leistungsniveaus.
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Die Zusatzversorgungseinrichtungen des 6ffentlichen Dienstes verwenden als
biometrische Rechnungsgrundlage die Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck.
Die Anwendung dieser Richttafeln ist fur die Pflichtversicherung tarifvertraglich
festgelegt (Anlage 4 zum Tarifvertrag Altersversorgung).

Die VBL gibt in regelmaBigen Abstanden Untersuchungen Uber die biome-
trischen Risikoverhéltnisse in Auftrag. Eine im Jahr 2009 durchgefUhrte
Risikountersuchung, die auf den Daten aus den Geschéftsjahren 2006 bis
2008 basiert, ergab, dass die Risikoverhaltnisse durch die Richttafeln 1998
von Klaus Heubeck nicht mehr ausreichend sicher abgebildet werden. Ein
versicherungsmathematischer Sachverstandiger hat zwischenzeitlich eine
VBL-spezifische Periodentafel VBL 2010 P sowie eine VBL-spezifische Gene-
rationentafel VBL 2010 G entwickelt. Im Unterschied zu Periodentafeln wird
bei Generationentafeln neben Alter und Geschlecht auch das Geburtsjahr
bertcksichtigt.

Wegen der biometrischen Risiken erfolgt die Berechnung der Deckungsrick-
stellung im kapitalgedeckten Abrechnungsverband Ost/Beitrag seit dem Jahr
2012 auf der Grundlage der Periodentafel VBL 2010 P. Die hoheren Ausgaben
aufgrund des zu erwartenden langeren Rentenbezuges mussen auch bei
Gegenwertberechnungen fur ausgeschiedene Arbeitgeber beriicksichtigt
werden. Aus diesem Grund werden seit dem 1. Januar 2011 die Gegenwerte
grundsatzlich auf Basis der Richttafel VBL 2010 G berechnet.

Mit der 19. Satzungsanderung wurde flr Neuanwartschaften ab dem

1. Januar 2015 eine Anpassung der Tarifkalkulation flr den Abrechnungs-
verband Ost/Beitrag eingeflhrt. Die neuen Altersfaktoren flr die Ermittlung
des kapitalgedeckten Teiles der Anwartschaften beruhen unter anderem auf
den modifizierten Sterbetafeln VBL 2010 P.

In der freiwilligen Versicherung wurde die Berechnung der Deckungsrtck-
stellung flr die Tarife VBLextra 01 und VBLextra 02 zum 31. Dezember

2013 von den Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck auf neue biometrische
Rechnungsgrundlagen — jeweils modifizierte VBL 2010 P — umgestelit. Der
Verantwortliche Aktuar pruft fortlaufend, ob eine weitere Anpassung des rech-
nungsmaBig biometrischen Ansatzes notwendig ist, um der fortschreitenden
Verlangerung der Lebenserwartung angemessen Rechnung zu tragen.

Die Uberwiegende Zahl der bei der VBL beteiligten Arbeitgeber sind juristische
Personen des &ffentlichen Rechts, Uber deren Vermdgen das Insolvenzver-

fahren unzulassig ist. Das Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegenuber
Beteiligten ist in der Uberwiegend umlagefinanzierten VBLklassik relativ gering.
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Bei der VBL sind rund 5.300 Arbeitgeber beteiligt. Im Geschaftsjahr 2017
lagen 27 Insolvenzfalle vor, in denen wir noch Forderungen geltend machen.
Auf den Abrechnungsverband West entfallen 25, auf den Abrechnungsver-
band Ost zwei Insolvenzfélle. Im Geschaftsjahr 2017 kamen im Abrechnungs-
verband West vier neue Insolvenzfalle hinzu.

In der kapitalgedeckten freiwilligen Versicherung ist das Risiko des Forde-
rungsausfalles sehr gering. Hier werden die Versicherungsvertrage beitragsfrei
gestellt, wenn die Versicherungsnehmerin oder der Versicherungsnehmer mit
der Beitragszahlung fur drei Monate in Verzug ist und den Rickstand nicht
innerhalb einer von der VBL gesetzten Frist ausgleicht.

Unter dem Begriff ,operationelles Risiko” versteht man die Gefahr von Verlusten
aufgrund von unzuldnglichen oder fehlgeschlagenen internen Prozessen oder
aus mitarbeiter- oder systembedingten Vorfallen. Ebenfalls zu den operatio-
nellen Risiken z&hlen Risiken aus externen Vorfallen und Rechtsrisiken.

Informationssicherheit ist heute so wichtig wie nie. FUr alle Kerngeschaftspro-
zesse existiert in der VBL eine starke Abhangigkeit von einer sicheren und zu-
verlassigen Informations- und Kommunikationstechnologie. Die VBL betreibt
ein Informationssicherheitsmanagementsystem und hat einen kontinuierlichen
Informationssicherheitsprozess etabliert. SicherheitsmaBnahmen werden daher
regelmaBig Uberprift und bei Bedarf an aktuelle Entwicklungen angepasst.
Bezuglich der Zusammenstellung des SicherheitsmaBnahmenkanons wird eine
,Defense in Depth”-Strategie zugrunde gelegt, um schiutzenswerte Guter der
VBL durch mehrere Schichten von MaBnahmen zu schitzen. Die einzelnen
MaBnahmen reichen dabei von technischen (unter anderem zum Schutz der
Daten und Anwendungen), Uber organisatorische (wie zum Beispiel Funkti-
onstrennungen und Vier-Augen-Prinzipien) bis hin zu physischen Aspekten
(zum Beispiel zur Absicherung der Gebaude). Im Rahmen der Notfallplanung
sind ebenso fur den Ausfall des Rechenzentrums entsprechende Vorsorgen
getroffen.

Zusammenfassend sehen wir, unter Berlcksichtigung der von uns ergriffenen
MaBnahmen, derzeit keine Entwicklung, die die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der VBL bestandsgefahrdend beeintrachtigen.

Derzeit sind keine rechtlichen Vorgange von besonderer Bedeutung anhangig,
von denen wir einen wesentlichen Einfluss auf die VBL erwarten.



Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen fiir das
Kapitalanlagemanagement der VBL.

Wir gehen davon aus, dass sich die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen weltweit weiter verbessern werden. Die US-Steuerreform bedingt
héhere Unternehmensgewinne, was die Aktienkurse unterstitzen sollte. An-
derseits begrenzen bereits gestiegene Bewertungen weitere Gewinnchancen
entsprechend, da die Aktien, wie die meisten Vermdgensklassen, nicht mehr
gunstig sind.

Lokal auftretende Krisen konnten aufgrund der Vernetzung der Mérkte rasch
groBere Implikationen ausldsen. Ein konkreter Ausloser flr ein solches Szenario
liegt aktuell nicht vor.

Von angedrohten Import-Strafzéllen der USA durch Prasident Trump und den
moglichen GegenmaBnahmen der betroffenen Lander geht aktuell die grofite
Gefahr fur die Entwicklung der Weltwirtschaft aus und kénnte das sonst posi-
tive Bild ins Negative kehren.

Der Rentenmarkt wird von den Themen Reflationierung und Geldpolitik der
groBen Notenbanken bestimmt werden. Der deutlich tiefere Zins in der Euro-
zone gegenuber dem amerikanischen scheint nun weniger gerechtfertigt. Er
solite sich dem US-Zins etwas anndhern. Die US-Notenbank wird die Leit-
zinsen weiter erhdhen. Die Europaische Zentralbank wird die Negativverzin-
sung fur Geldanlagen auch im Jahr 2018 beibehalten.

Die Schwankungsbreite an den Markten dirfte wieder zunehmen. Diese Unbe-
rechenbarkeiten an den Kapitalméarkten wird das Kapitalanlagenmanagement
im Jahr 2018 erneut vor groBe Herausforderungen stellen. Aufgrund unserer
Portfoliostruktur gehen wir aber davon aus, dass es fur die VBL zufriedenstel-
lend verlaufen wird.

Geschaftsentwicklung.

Gehaltssteigerungen wirken sich auch auf die Zusatzversorgung bei der VBL
aus. Denn Lohnerhéhungen im &ffentlichen Dienst verbessern nicht nur das
Einkommen der Beschéftigten, sondern auch die Leistungen aus der betrieb-
lichen Altersversorgung bei der VBL. Die Anzahl der Versorgungspunkte, die
ein Pflichtversicherter in der VBLklassik erhalt, hangt wesentlich von der Hohe
des jahrlichen Bruttoeinkommens ab. Mit den Entgelten erhdhen sich aber
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auch die Umlageeinnahmen der VBL. Lohnerhéhungen wirken sich somit
positiv auf das Umlage- und Beitragsaufkommen der VBL aus.

Fur die Beschéftigten im Bereich der Tarifgemeinschaft deutscher Lander
haben sich die Tarifvertragsparteien im Jahr 2017 auf Lohnerhdhungen ver-
standigt. Aufgrund der Tarifeinigung vom 17. Februar 2017 erfolgten Lohnstei-
gerungen in Hohe von 2,0 Prozent ab dem 1. Januar 2017 sowie eine weitere
Erhdhung in Héhe von 2,35 Prozent ab dem 1. Januar 2018. Im Bereich des
Bundes und der kommunalen Arbeitgeber einigten sich die Tarifvertragspar-
teien im April 2018 auf eine Tariferhdhung. Die prozentuale Anpassung der
Tabellenwerte erfolgt nicht linear gleichmaBig Uber alle Stufen der Tariftabelle.
Es wurde eine Laufzeit von 30 Monaten vereinbart. Die Einzelheiten bedurfen
noch der redaktionellen Umsetzung.

FUr das Jahr 2018 prognostizieren wir einen Anstieg unseres Umlage- und
Beitragsaufkommens in den Abrechnungsverbanden der Pflichtversicherung
von rund 5,88 Milliarden Euro auf rund 6,06 Milliarden Euro. In diese Progno-
se sind die in den Tarifverhandlungen vom 28. Méarz 2015 und vom 29. April
2016 vereinbarten zusatzlichen Arbeitnehmerbeitrage zum Kapitaldeckungs-
verfahren im Abrechnungsverband Ost/Beitrag und die zusétzlichen Arbeit-
nehmerbeitrdge zum Umlageverfahren im Abrechnungsverband West sowie
Einnahmen aus Sanierungsgeldern aufgrund eines Sanierungsgeldsatzes in
Hohe von 0,14 Prozent miteinbezogen.

Beim Kapitalanlageergebnis gehen wir angesichts der anhaltenden Niedrig-
zinsphase auf den Kapitalmérkten fur das kornmende Jahr von einem leicht
fallenden Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr aus.

In der Pflichtversicherung prognostizieren wir fur das Jahr 2018 einen leichten
Anstieg unseres Rentnerbestandes von rund 1,33 Millionen auf circa 1,36 Mil-
lionen Rentnerinnen und Rentner sowie einen Anstieg unserer laufenden
Rentenleistungen von rund 5,04 Milliarden Euro auf etwa 5,15 Milliarden Euro.
Hinsichtlich der Pflichtversichertenzahlen gehen wir davon aus, dass sich diese
im Jahr 2018 mit leichter Steigerung in etwa auf dem Niveau des Vorjahres von
rund 1,95 Millionen aktiv Pflichtversicherten bewegen werden.

Optimierte Prozesse durch Digitalisierung.

Im Jahr 2018 werden weitere Fortschritte auf dem Weg der Digitalisierung der
Prozesse der VBL erreicht werden. Die dadurch erwartete Vereinfachung der
Prozessablaufe sehen wir als gro3e Chance. Die weitere Automatisierung von
Arbeitsablaufen fihrt zu einer Verschlankung der Prozesse und einer res-



sourcensparenden Arbeitsweise. Insbesondere die ndchsten Schritte bei der
medienbruchfreien Rentenantragsbearbeitung sowie beim Datenaustausch

mit der Deutschen Rentenversicherung bieten ein hohes Innovationspotenzial.

Die VBL wird in den ndchsten Jahren von ihren nachhaltigen Investitionen im
Bereich Digitalisierung profitieren.

Betriebsrentenstarkungsgesetz.

Mit dem ,Gesetz zur Starkung der betrieblichen Altersversorgung und zur
Anderung anderer Gesetze* (Betriebsrentenstérkungsgesetz) hat der Deut-
sche Bundestag noch in der letzten Legislaturperiode ein Vorhaben auf den
Weg gebracht, mit dem der betrieblichen Altersversorgung neue Impulse ge-
geben werden sollen. Vor allem in kleineren und mittleren Unternehmen und
bei Geringverdienern soll die Bereitschaft gefordert werden, Uber die betrieb-
liche Altersversorgung zusétzlich vorzusorgen.

Kernpunkt des Gesetzes ist die Einflhrung der reinen Beitragszusage auf
tarifvertraglicher Grundlage, dem so genannten Sozialpartnermodell. Bei der
reinen Beitragszusage Ubernimmt der Arbeitgeber neben der Verpflichtung
zur Zahlung der vereinbarten Betrage keine weitere Einstandspflicht fur die
Erflllung einer Versorgungsleistung. Das soll die Verbreitung der betrieblichen
Altersversorgung férdern. Im Bereich des 6ffentlichen Dienstes gibt es fur die
Beschéftigten bereits seit langer Zeit eine zusatzliche Altersvorsorge auf tarif-
vertraglicher Grundlage. Die Zusatzversorgung im 6ffentlichen Dienst ist ein
positives Beispiel flr eine flachendeckende betriebliche Altersversorgung.

Das Betriebsrentenstarkungsgesetz verbessert Uber den Ausbau der steuer-
lichen und sozialversicherungsrechtlichen Anreize die Rahmenbedingungen
flr die betriebliche Altersversorgung.

Die Grundzulage der Riester-Férderung wird ab dem Beitragsjahr 2018 auf
175 Euro angehoben. Von der Erhdhung profitieren Versicherte, die bei der

VBL eine freiwillige Versicherung mit Riester-Forderung abgeschlossen haben.

In der Pflichtversicherung bei der VBL kann die Riester-Forderung im Tarifge-
biet Ost in Anspruch genommen werden. Flr den Arbeithehmerbeitrag zur
Kapitaldeckung ist die Riester-Forderung moglich, wenn auf die Steuerfreiheit
nach § 3 Nr. 63 EStG verzichtet wird.

Leistungen aus betrieblichen Riester-Renten sind seit dem 1. Januar 2018
von der Beitragspflicht zur gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung be-
freit, wenn die oder der Rentenbezieher in der gesetzlichen Krankenversiche-
rung pflichtversichert ist. Der Gesetzgeber will damit die Ungleichbehandlung
zwischen privater und betrieblicher Riester-Renten bei der Verbeitragung in
der Leistungsphase beseitigen.
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Die Beitragsfreiheit knUpft nach den gesetzlichen Vorgaben daran an, dass es
sich um ,Leistungen aus Altersvorsorgevermdgen im Sinne des § 92 EStG*
handeln muss. Wann konkret Leistungen in diesem Sinne vorliegen, war lange
unklar.

Erst im Dezember 2017 wurden von der Finanzverwaltung die Vorausset-
zungen néher beschrieben. Flr die Beschaftigten, die aufgrund tarifvertrag-
licher Vorgaben in der kapitalgedeckten Pflichtversicherung oder der freiwil-
ligen Versicherung eigene Beitrage aus individuell versteuertem Einkommen
entrichtet haben, blieben dennoch einige Fragen offen. Das erschwerte die an
sich fur den 1. Januar 2018 avisierte Umsetzung der gesetzlichen Neurege-
lung erheblich.

Der steuerfreie Hochstbetrag in der kapitalgedeckten betrieblichen Alters-
versorgung wurde von vier auf acht Prozent der Beitragsbemessungsgrenze
in der gesetzlichen Rentenversicherung angehoben. Der zusétzliche steuer-
freie Hochstbetrag von 1.800 Euro wurde abgeschafft. Insbesondere fUr die
Entgeltumwandlung und die Pflichtversicherung im Tarifgebiet Ost verbessern
sich hierdurch die Rahmenbedingungen.

Bei einer Entgeltumwandlung sind die Arbeitgeber zukinftig verpflichtet, den
von ihnen ersparten Arbeitgeberanteil an den Sozialversicherungsbeitragen
in Form eines pauschalen Arbeitgeberzuschusses zur Entgeltumwandlung in
Hohe von bis zu 15 Prozent zugunsten ihrer Beschéftigten an die durchzu-
fUhrende Versorgungseinrichtung weiterzuleiten.

Die Neuregelung gilt ab dem 1. Januar 2019 zun&chst nur fur ab diesem Zeit-
punkt neu abgeschlossene Entgeltumwandlungsvereinbarungen. Fur beste-
hende Entgeltumwandlungsvereinbarungen ist der Arbeitgeberzuschuss erst
ab dem 1. Januar 2022 verpflichtend.

Von der Regelung zum Arbeitgeberzuschuss kann in Tarifvertragen abge-
wichen werden. Bereits bestehende Tarifvertrage, die gegentber dem neuen
gesetzlich verpflichtenden Arbeitgeberzuschuss fur Beschéftige unglnstiger
sind, haben nach der Gesetzesbegriindung weiterhin Bestand. Im Bereich
des 6ffentlichen Dienstes gibt es verschiedene Tarifvertradge zur Entgeltum-
wandlung. Es bleibt abzuwarten, ob die Tarifvertragsparteien in dieser Hinsicht
Anpassungen vornehmen werden.
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Umsetzung der EbAV lI-Richtlinie.

Nach mehreren Jahren und zahlreichen Verhandlungen zwischen den politi-
schen Entscheidungstrégern auf europaischer Ebene ist am 12. Januar 2017
die Uberarbeitete Richtlinie Uber die Tatigkeiten und die Beaufsichtigung von
Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung (EbAV lI-Richtlinie) in Kraft
getreten.

Die Gesetzgeber der Mitgliedstaaten mussen die Richtlinie bis zum 13. Januar
2019 in nationales Recht umsetzen. Die Richtlinie zielt nicht auf eine umfas-
sende européische Regelung im Sinne einer Vollharmonisierung ab, sondern
gibt Mindestvorgaben fur den aufsichtsrechtlichen Rahmen der betrieblichen
Altersversorgung vor. Da in einigen Punkten flr die Mitgliedsstaaten Spielraum
hinsichtlich der Umsetzung besteht, bleibt die nationale Umsetzung mit Span-
nung abzuwarten.

Vom Anwendungsbereich der Richtlinie sind Einrichtungen, die nach dem
Umlageverfahren arbeiten, ausgenommen. Die Pflichtversicherung ist im Tarif-
gebiet West vollstandig umlagefinanziert. Im Tarifgebiet Ost ist die Pflichtver-
sicherung teilweise kapitalgedeckt und umlagefinanziert. Der Abrechnungsver-
band der freiwilligen Versicherung bei der VBL ist vollstandig kapitalgedeckt
finanziert. Vor diesem Hintergrund wird es nach der nationalen Umsetzung
eingehender Prufung bedurfen, inwiefern die Neuregelungen auf die VBL An-
wendung finden werden. GemaBi § 3 Absatz 1 Nr. 7 Versicherungsaufsichts-
gesetz (VAG) ist die VBL vom Anwendungsbereich des VAG ausgenommen.
Auf den Abrechnungsverband der freiwilligen Versicherung der VBL ist das
VAG anwendbar.

Die Regelungen und Vorgaben der Richtlinie beinhalten die Themenkomplexe
quantitative Anforderungen (v.a. versicherungstechnische Rlckstellungen,
Solvabilitdétsspanne, Anlagevorschriften), Governance-Standards sowie
Informationspflichten gegenlber potenziellen Versorgungsanwartern, Versor-
gungsanwartern und den Leistungsbeziehern sowie Berichtspflichten gegen-
Uber den jeweiligen Aufsichtsbehorden.

Die quantitativen Anforderungen haben im Vergleich zur bisherigen Richtlinie
nur kleinere Anpassungen und Erganzungen erfahren. Bei den Governance-
Vorgaben handelt es sich um Bestimmungen zu Anforderungen an die Unter-
nehmensfihrung und die Zustandigkeiten sowie allgemeine Bestimmungen
flr das Vorhandensein von SchlUsselqualifikationen, Risikomanagement und
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interne Revision. Die Regelungen hinsichtlich der Governance-Standards sind
im Wesentlichen im deutschen Recht bereits umgesetzt.

Die Informationspflichten werden in der EbAV lI-Richtlinie deutlich detaillierter

geregelt. Inwiefern zukunftig weiterreichende Pflichten zur Information beste-

hen werden, muss auf der Grundlage der nationalen Umsetzung im Einzelnen
gepruft werden.

Die VBL wird die nationale Umsetzung aufmerksam verfolgen und sich
gegebenenfalls im Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens einbringen.
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Freiwillige Versicherung

i Anwirter

! Invaliden- und Altersrentner

i Hinterbliebenenrenten

Ménner

Frauen

Summe der
Jahresrenten

Méanner Frauen

Witwen Witwer

Waisen

Summe der
Jahresrenten

i Anzahl

Anzahl

Anzahl Anzahl €

Anzahl Anzahl

Anzahl

€

I. Bestand am Anfang
des Geschéftsjahres

191.906

159.833

9.957 11.025 14.961.329

706 313

313

363.363

Il. Zugang wahrend
des Geschéftsjahres

1. Neuzugang an Anwértern,
Zugang an Rentnern

12.540

8.702

2.017 2.419 4.003.920

156 71

108

81.895

2. Sonstiger Zugang

25

21}

13

9.875

14

1.229

3. Zugang gesamt

12.565

8.723

2.021 2.432

4.013.795 :

156 72

122

83.124

11l. Abgang wahrend
des Geschéftsjahres

1. Tod

122

771

161 96

2.087

2. Beginn der Altersrente

1.972

2.265

98.790 |

3. Berufs- oder Erwerbs-
unfahigkeit (Invaliditat)

102

171

4. Reaktivierung, Wiederheirat,
Ablauf

60

2.334

5. Ausscheiden unter Zahlung
von Rickkaufswerten,
Rickgewahrbetragen und
Austrittsvergitungen

37 44 788.805

21.297

6. Ausscheiden ohne Zahlung
von Ruckkaufswerten,
Ruckgewahrbetragen und
Austrittsvergttungen

7. Sonstiger Abgang

148

152 }

10 13

6.858 i

911

8. Abgang gesamt

2.344

2.665

208 153

894.453

76

26.629

IV. Bestand am Ende

des Geschéftsjahres

202.127

165.891

11.770 13.304 18.080.671

359

419.858

Davon:

1. Beitragsfreie Anwartschaften

98.169

69.757 |

2. In Rickdeckung gegeben
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Jahresabschluss // Bilanz zum 31. Dezember 2017

Bilanz zum 31. Dezember 2017.

Aktiva

31.12.2017

31.12.2016

€

€

A. Immaterielle Vermdgensgegensténde

| Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

3.854.019,00

4.265.798,33

B. Kapitalanlagen

|. Grundstlcke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken

459.5622.403,03

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

49.900,00
4.170.452,44

lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

22.726.155.943,20

2. Inhaberschuldverschreibungen und

471.171.001,80

68.750,00
4.171.148,57

20.949.611.929,08

andere festverzinsliche Wertpapiere 1.428.900,76 1.428.900,76
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 3.222.605,29 5.619.050,13
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 55.784.754,27 55.784.754,27
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 161.134.200,76 161.134.200,76
216.918.955,03 23.411.469.159,75 216.918.955,03 21.648.989.735,37

C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko

von Versicherungsnehmern 57.233.020,20 51.168.354,19
D. Forderungen

|. Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft 825.451.230,59 1.059.098.649,30

Il. Sonstige Forderungen 12.607.710,40 838.058.940,99 4.967.506,82 1.064.066.156,12
E. Sonstige Vermdgensgegenstinde

|. Sachanlagen und Vorrate 3.801.231,30 3.546.279,45

Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand

1.000.949.097,95

1.004.750.329,25

1.077.303.7083,28

1.080.849.982,73

F. Rechnungsabgrenzungsposten

I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 1.111.797,98 1.108.014,10
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.432.627,79 2.544.425,77 2.172.105,72 3.280.119,82
Summe der Aktiva 25.317.909.894,96 23.852.620.146,56
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Passiva 31.12.2017 31.12.2016
€ €
A. Riicklagen, Bilanzgewinn
I. Verlustricklage
1. Pflichtversicherung 604.720.727,00 300.217.651,00
2. Freiwillige Versicherung 232.417.942,63 213.343.282,20
837.138.669,63 513.560.933,20
II. Bilanzgewinn
1. Pflichtversicherung 0,00 131.988.507,00
2. Freiwillige Versicherung 1.086.790,95 242.161,17
1.086.790,95 838.225.460,58 132.230.668,17 645.791.601,37
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Ruckstellung fur Pflichtleistungen des Versorgungskontos |
1. Abrechnungsverband West 9.400.959.781,31 8.885.4156.501,14
2. Abrechnungsverband Ost/Umlage 2.471.920.758,94 2.457.931.970,56
11.872.880.540,25 11.343.347.471,70
Il. Deckungsrickstellung
1. Deckungsrickstellung fur
a) Pflichtversicherung 6.047.207.272,00 5.308.322.016,00
b) Freiwillige Versicherung 2.550.504.417,70 2.301.213.373,15
8.597.711.689,70 7.604.535.389,15
2. Ruckstellung fir Gegenwerte und
Ausgleichsbetrage 3.815.838.505,89 3.940.283.642,55
IIl. Ruckstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 12.977.116,78 13.805.000,00
IV. Ruckstellung fur Beitragserstattungen und
Rickzahlungen von Umlagen und Beitragen 43.445.472,21 42.893.472,21
V. Ruickstellung fur Uberschussbeteiligung
1. Pflichtversicherung 7.461.437,00 7.462.236,00
2. Freiwillige Versicherung 20.410.401,76 21.097.146,04
27.871.838,76 28.559.382,04
VI. Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen 43.500,00 24.370.768.663,59 - 22.973.424.357,65
C. Versicherungstechnische Riickstellungen soweit das
Anlagerisiko von Versicherungsnehmern getragen wird 57.233.020,20 51.168.354,19
D. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 8.467.844,00 8.365.050,00
Il. Sonstige Ruckstellungen 21.958.310,00 30.426.154,00 25.262.888,00 33.627.938,00
E. Andere Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 6.886.841,76 9.5639.304,37
Il. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 562.534,82 € (Vorjahr: 464.844,48 €) 13.574.981,69 20.461.823,45 138.119.412,63 147.658.717,00
F. Rechnungsabgrenzungsposten 794.773,14 949.178,35
Summe der Passiva 25.317.909.894,96 23.852.620.146,56

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter der Position Passiva B. |I. Ziffer 1 und Passiva C. ausgewiesene Deckungs-
ruckstellung nach den jeweils zuletzt genehmigten Geschaftsplanen berechnet worden ist.

Pflichtversicherung (B. II. 1. a):
Munchen, 23.04.2018
Der Verantwortliche Aktuar Dr. Thurnes

Freiwillige Versicherung (B. IIl. 1. b + C.):
Kéln, 16.04.2018
Der Verantwortliche Aktuar Dr. Lucius
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Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2017.

(Konsolidiert) 2017 2016

€

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Umlageaufkommen
a) Umlagen, Sanierungsgeld und Beitrage

b) Veranderung der Rickstellung fir Gegenwerte
und Ausgleichsbetrage

6.090.814.442,56

51.708.497,69

5.681.700.444,76

13.781.892,08

c) Ertrage aus Uberleitungen 468.968,25 6.142.991.908,50 326.202,23 5.695.808.539,07
2. Ertrage aus der Rickstellung flr
Uberschussbeteiligung 929.704,45 3.171.945,61
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
b) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrége aus Grundstiicken,
grundstiicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 124.170.326,73 121.368.217,81
bb) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen 800.211.647,20 920.020.075,07
924.381.973,93 1.041.388.292,88
¢) Ertrédge aus Zuschreibungen 733.503,84 2.780.617,88
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 5.644.095,79 930.759.573,56 970.300,11 1.045.139.210,87
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 4.584.766,83 2.592.443,95
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage 72.245.795,72 26.473.751,92
6. Aufwendungen fur Leistungen
a) Leistungen
aa) Zahlungen fur Versicherungsfalle 5.082.242.1683,89 4.989.613.786,67

bb) Verwaltungsaufwendungen

51.485.796,42

50.225.811,94

5.133.727.960,31 5.039.839.598,61
b) Veranderung der Ruckstellung fur
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle -375.883,22 -1.892.000,00
c) Aufwendungen fir Uberleitungen 418.266,73 331.476,52
5.133.770.343,82 5.038.279.075,13
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Ruckstellungen
a) Deckungsrickstellung 999.240.966,56 880.331.157,36
b) Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen -100.000,00 999.340.966,56 -6.000.000,00 886.331.157,36

8. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
(Verwaltungsaufwendungen)

51.447.233,18

50.225.811,93

9. Aufwendungen flr Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fur die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen flr Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

62.314.473,91
22.919.984,21
9.539.5602,43

94.773.960,55

58.151.024,85
14.650.353,76
21.695.644,17

94.497.022,78

10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen

131.643,27

11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

107.813.104,36

38.613.811,30

12. Versicherungstechnisches Ergebnis

+764.234.497,32

+665.239.012,92
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(Konsolidiert) 2017 2016
€ € € €

1. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage 9.788.191,49 2.926.201,26
2. Sonstige Aufwendungen 51.813.599,88 -42.025.408,49 16.663.076,32 -13.736.875,06
3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit +722.209.088,93 +651.502.137,86
4. Jahresiberschuss +722.209.088,93 +651.502.137,86
5. Veranderung der Ruckstellung fur

Pflichtleistungen -529.533.068,55 -488.352.368,44

6. Veranderung der Verlustricklage -191.589.229,43 -30.919.101,25
7. Bilanzgewinn 1.086.790,95 132.230.668,17
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100

Angaben zur Rechnungslegung.

Nach § 71 der Satzung erstellt die VBL jahrlich einen Geschéaftsbericht, ein-
schlieBlich eines vollstandigen Jahresabschlusses und eines Lageberichts.

Jahresabschluss und Lagebericht werden entsprechend den Vorschriften des
HGB sowie der Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versicherungs-
unternehmen (RechVersV) aufgestellt. Die Bilanz beziehungsweise Gewinn-
und Verlustrechnung entspricht den Formvorschriften der RechVersV unter
Berulcksichtigung besonderer Gegebenheiten der VBL.

Innerhalb des Anstaltsvermdgens ist unter anderem flr die Aufgabenbe-
reiche Pflichtversicherung und freiwillige Versicherung jeweils ein gesonderter
Abrechnungsverband mit getrennter Verwaltung von Aufwendungen, Ertrédgen
und Kapitalanlagen zu fuhren (§ 59 VBLS).

Der Bereich Pflichtversicherung ist in einen umlagefinanzierten Bereich (Ver-
sorgungskonto | — § 64 Absatz 7 VBLS) und einen kapitalgedeckten Bereich
(Versorgungskonto Il - § 59 VBLS) zu unterteilen.

Nach § 59 VBLS sind im Versorgungskonto | die Aufwendungen und Ertrage
sowie das Vermdgen weiter in die Abrechnungsverbande West und Ost/Um-
lage zu unterteilen.



Im Versorgungskonto Il werden Anspriiche und Anwartschaften gefuhrt, die
auf Beitragen (§ 66 VBLS) beruhen, welche aufgrund der mit Wirkung vom
1. Januar 2001 in Kraft getretenen Satzung neuer Fassung geleistet werden.
Hierflr ist der Abrechnungsverband Ost/Beitrag eingerichtet.

Auf die freiwillige Versicherung finden seit dem Geschéftsjahr 2005 die Vor-
schriften des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) flr regulierte Pensions-
kassen entsprechend Anwendung.

Die Erlauterungen des Anhanges beziehen sich grundsatzlich auf den konsoli-
dierten Abschluss. Sofern flir die freiwillige Versicherung abweichende An-
gaben gelten, sind diese jeweils gesondert dargestellt.

Um bei der Berichterstattung Klarheit und Ubersichtlichkeit zu wahren und
zugleich den in der Satzung geltenden Forderungen gerecht zu werden, wird
jede Position der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung in Form einer
Segmentberichterstattung in Anlehnung an den Deutschen Rechnungslegungs-
standard Nr. 3 (DRS 3) in die vorstehend genannten Bereiche untergliedert.

Die Verwaltungskosten werden getrennt nach Personal- und Sachausgaben in
Anlehnung an die fir die Bundesverwaltung geltenden Grundsatze im Verwal-
tungskostenhaushalt geftihrt. Haushaltsvoranschlag, Nachtragshaushalte und
Uberschreitungen bedlirfen der Genehmigung durch das Bundesministerium
der Finanzen als Aufsichtsbehoérde im Einvernehmen mit der Mehrzahl der an
der VBL beteiligten Lander.
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Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze.

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstiande werden mit inren An-
schaffungskosten aktiviert und planmaBig linear abgeschrieben. Als Nutzungs-
dauer werden in der Regel funf Jahre zugrunde gelegt. Fur Trivialsoftware mit
einem Anschaffungswert von Uber 150,00 Euro bis 1.000,00 Euro wird ein
entsprechender Sammelposten gebildet.

Grundstiicke und Gebaude werden zu Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellungskosten — vermindert um die planmaBigen nutzungsbedingten Ab-
schreibungen — angesetzt. Die Abschreibungen werden bei Mietwohnobjekten
linear Uber eine Nutzungsdauer von 50 Jahren, bei (teil-)gewerblich genutzten
Anwesen Uber eine Nutzungsdauer von 40 Jahren und bei Garagen Uber eine
Nutzungsdauer von 20 Jahren vorgenommen.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden gemaf
§ 341b HGB wie Anlagevermdgen nach dem gemilderten Niederstwertprinzip
zu Anschaffungskosten bewertet.

Investmentanteile sowie Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere werden nach dem strengen Niederstwertprinzip
zum Rucknahmepreis beziehungsweise Borsenkurswert am Bilanzstichtag,
hochstens jedoch zu den urspriinglichen Anschaffungskosten, bewertet. Zum
31.12.2017 waren keine Investmentanteile dem Anlagevermdgen zugeordnet.

Bei Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sowie
Schuldscheinforderungen und Darlehen erfolgt die Bewertung geman

§ 341c Absatz 3 HGB zu fortgefUhrten Anschaffungskosten. Etwaige Disagio-
und Agio-Betrage werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode Uber die
Laufzeit amortisiert.

Namensschuldverschreibungen werden nach § 341c Absatz 1 und 2 HGB
zu Nennwerten angesetzt. Agien beziehungsweise Disagien werden in Rech-
nungsabgrenzungsposten eingestellt und anteilig Uber die Restlaufzeit aufgelost.

Abweichend zu den hier beschriebenen Bewertungsmethoden erfolgt bei
Wertpapiertauschgeschaften die Bewertung zum Buchwert des hingege-
benen Finanztitels.
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Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Versicherungs-
nehmern werden gemal § 341d HGB mit ihren Zeitwerten bilanziert.

Forderungen werden zu Nennwerten bilanziert, zweifelhafte Forderungen
angemessen wertberichtigt.

Die Sachanlagen und Vorrate werden zu Anschaffungskosten angesetzt.
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt nach Abzug planmaBiger Abschrei-
bungen. Als Nutzungsdauer werden funf Jahre zugrunde gelegt. Geringwer-
tige Wirtschaftsguter (GWG) mit einem Anschaffungswert bis 150,00 Euro
werden im Jahr des Zugangs sofort voll abgeschrieben. Fir GWG mit einem
Anschaffungswert von Uber 150,00 Euro bis 1.000,00 Euro wird ein entspre-
chender Sammelposten gebildet. Die Abschreibung erfolgt jeweils zu einem
FUnftel im Anschaffungsjahr und in den darauffolgenden vier Wirtschaftsjahren.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit ihren Nennwerten ausgewiesen.

Unter den zum Nominalbetrag bewerteten aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten werden noch nicht fallige Zinsforderungen aus verzinslichen
Kapitalanlagen ausgewiesen. Des Weiteren werden im Voraus gezahlte Ver-
waltungskosten abgegrenzt, soweit sie Aufwand flir die Folgejahre darstellen.
Agien bestanden am 31.12.2017 nicht.

Die Verlustriicklagen sind geman den Vorschriften der Satzung und der
Technischen Geschaftsplane fur alle kapitalgedeckten Bereiche zu bilden. Die
Ermittlung der Verlustriicklage zu den Stichtagen erfolgt durch Gutachten der
Aktuare entsprechend den Satzungsvorschriften und den von der Aufsicht
genehmigten Technischen Geschaftsplanen.

Aus den von den Aktuaren flr die kapitalgedeckten Bereiche ermittelten Roh-
Uberschissen werden zunachst entsprechend den versicherungsmathema-
tischen Gutachten die Verlustriicklagen dotiert. Verbleibende Jahrestber-
schisse werden in den Bilanzgewinn eingestellt und entsprechend den durch
die Gremien im Folgejahr getroffenen Beschllissen verwendet.

Die Riickstellungen fiir Pflichtleistungen des Versorgungskontos | ent-
sprechen den Vermdgen, die zur Erflllung der Leistungsverpflichtungen in
den Abrechnungsverbanden West und Ost/Umlage zur Verfigung stehen. Sie
werden durch Zufihrung beziehungsweise Entnahme der Jahresergebnisse
im jeweiligen Abrechnungsverband verandert. Der Wert dieser Ruickstellungen
darf die erforderliche Kapitaldeckung fur Anspriche und Anwartschaften aus
den bis 31. Dezember 1977 geleisteten Beitrdgen nicht unterschreiten.

- und Bewertungsgrundsatze
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Deckungsriickstellungen — einschlielich eines Barwerts flr Verwaltungs-
kosten wahrend der Leistungsphase — sind fur das kapitalgedeckte Versor-
gungskonto Il der Pflichtversicherung sowie fur die freiwillige Versicherung

zu bilden. Die Hohe der jeweiligen Deckungsrickstellung ergibt sich aus den
von den Aktuaren zu den Stichtagen erstellten versicherungsmathematischen
Gutachten entsprechend der genehmigten Geschaftsplane.

Riickstellungen fiir Gegenwerte und Ausgleichsbetrédge nach § 23a
VBLS, § 23b Absatz 1 bis 3 VBLS und § 84a Absatz 4 Satz 1 VBLS i. V. m.
§ 23 Absatz 2 und 5 nach Nr. 2 des satzungserganzenden Beschlusses aus
beendeten Beteiligungen (Gegenwerte und anteilige Gegenwerte) werden
bei Ausscheiden eines Beteiligten anhand versicherungsmathematischer
Gutachten gebildet und in den Folgejahren fortgeschrieben.

Rickstellungen fiir Leistungen aus libergeleiteten Versicherungen
werden geméB § 2b des Uberleitungsabkommens gebildet. Die Riickstel-
lungen werden unter BerUcksichtigung einer durchschnittlichen Rentenrest-
laufzeit von 15 Jahren beziehungsweise nach versicherungsmathematischen
Vorgaben fortgeschrieben.

Rickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle werden
in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme bilanziert.

Riickstellungen fiir Beitragserstattungen und Riickzahlungen von
Umlagen und Beitragen werden fur eventuell zurlickzuzahlende Umlagen
und Beitrage gebildet. Bemessungsgrundlage bildet der aufgrund der Jahres-
rechnung entstandene durchschnittliche Rickzahlungsbetrag der letzten

funf Jahre; die Ruckstellung wird mit 50 Prozent dieses Wertes angesetzt.

Ruckstellungen fur mogliche Ruckzahlungsverpflichtungen aus verfallbaren An-
wartschaften werden in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet.

Die Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung wird jahrlich, geméan Be-
schluss des Verwaltungsrates, aus dem Bilanzgewinn dotiert und steht fur
Leistungserhdéhungen zur Verfigung.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen werden in
Hohe des nach verntnftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erful-
lungsbetrages angesetzt.



Anhang // Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden
auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnung nach dem
Teilwertverfahren unter Berticksichtigung der Richttafeln 2005 G von Klaus
Heubeck bewertet. Die Ruckstellungen fir Pensionen und éhnliche Verpflich-
tungen wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank im Januar
2018 veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn
Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt (§ 253 Absatz 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 3,68 Prozent.

Bei der Ermittlung der Ruckstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen wurden jéhrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,80 Prozent
und Rentensteigerungen von jahrlich 2,80 Prozent zugrunde gelegt.

Fur die Verpflichtung, Pensionaren in Krankheits-, Geburts- und Todesfallen
Beihilfen zu gewéahren, wurde eine Rickstellung gebildet. Die Berechnung
erfolgte als prozentualer Aufschlag auf die zurlickgestellten Pensionsver-
pflichtungen.

Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden nach MaB-
gabe des Blockmodelles gebildet. Die Bewertung der Rickstellungen fur Alters-
teilzeit erfolgt unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 2,80 Pro-
zent p. a. und auf der Basis der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck nach
versicherungsmathematischen Grundsétzen. Die Rickstellungen fur Altersteil-
zeit wurden flr zum Bilanzstichtag bereits albgeschlossene und zukUnftige po-
tenzielle Altersteilzeitvereinbarungen gebildet. Sie enthalten Aufstockungsbetra-
ge und bis zum Bilanzstichtag aufgelaufene Erflllungsverpflichtungen der VBL.

Sonstige Riickstellungen fiir Prozesskosten, riickstandigen Urlaub, Uber-
stunden, Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses werden in Hohe
des nach verntnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungs-
betrages angesetzt. Prozesskosten- und Jubildumsrickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden gemaB § 253 Absatz 2 HGB
abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit inren Erflllungsbetragen bewertet.
Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden im Voraus

erhaltene Mietzahlungen abgegrenzt, soweit sie Ertrag fur die Folgejahre
darstellen. Disagien bestanden am 31.12.2017 nicht.
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Erlauterungen zu Positionen der Bilanz - Aktiva.

Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugange Umbu- Abgénge Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
der Aktivposten A. 1.-B. lll. Vorjahr chungen bungen bungen Geschéftsjahr
zum 31. Dezember 2017
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A.l. Immaterielle
Vermégensgegenstande 4.266 608 - - 1.019 3.855
B. l. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten 471172 659 - - 12.308 459.523
B. Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 69 - 19 - - 50
2. Beteiligungen 4171 2 - - 3 4.170
Summe B. Il. 4.240 2 19 - 3 4.220
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere
nicht verzinsliche Wertpapiere 20.949.613 9.836.931 8.050.955 734 10.166 22.726.156
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 1.429 . - = - 1.429
3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 5.619 - 2.396 - - 3.223
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 55.785 - - - - 55.785
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 161.134 - - - - 161.134
Summe B. Il 21.173.580 9.836.931 8.053.352 734 10.166 22.947.726
Insgesamt 21.653.256 9.838.200 8.053.371 734 23.495 23.415.324
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Anlagengitter Entwicklung
der Aktivposten A. 1.-B. lll.
zum 31. Dezember 2017

Bilanzwerte
Vorjahr

Zugange

Umbu-
chungen

Abgénge

Zuschrei-
bungen

Abschrei-
bungen

Bilanzwerte
Geschéftsjahr

Tsd. €

{Ted. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

A.l. Immaterielle
Vermégensgegenstande

B.l. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten

. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

B. lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermogen und andere
nicht verzinsliche Wertpapiere

2.259.880

3.5563.249

3.284.847

6.489

2.521.793

2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuld-
verschreibungen

b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen

Summe B. Il

2.259.880

3.553.249

3.284.847

6.489

2.521.793

Insgesamt

2.259.880

3.553.249

3.284.847

6.489

2.521.793
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Zeitwerte der Kapitalanlagen geman

§§ 54 bis 56 RechVersV.

Die Zeitwerte von Grundstlcken sowie grundstlicksgleichen Rechten und
Bauten entsprechen den Marktwerten zum Zeitpunkt der Bewertung. Die
jungste Bewertung erfolgte per 31. Dezember 2017 nach einem pauscha-
lierten Verfahren auf Grundlage der Immobilien-Wertermittlungsverordnung
(ImmoWertV) im Wesentlichen nach dem Ertragswertverfahren. Fir im Bau
befindliche Geb&ude werden keine Marktwerte bestimmt, sondern die An-
schaffungs- und Herstellungskosten bertcksichtigt.

Die Zeitwerte von Anteilen an verbundenen Unternehmen entsprechen den
Anschaffungskosten. Die Zeitwerte der Beteiligungen werden zum Bilanz-
stichtag auf Basis des Net-Asset-Value-Verfahrens ermittelt. Die Zeitwerte der
Investmentanteile werden mit dem von der Kapitalverwaltungsgesellschaft er-
mittelten Ricknahmepreis zum Bilanzstichtag ermittelt. Die Zeitwertermittiung
fUr Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
erfolgt anhand des Bdrsenwertes zum Bilanzstichtag. Hypotheken-, Grund-
schuld- und Rentenschuldforderungen sind mit ihrem Nennwert ausgewiesen.
Strukturierte Zinsprodukte sowie Namensschuldverschreibungen, Schuld-
scheinforderungen und Darlehen werden nach anerkannten Bewertungsmo-
dellen wie Discounted Cashflow, Black-Scholes oder Hull-White bewertet.



Zeitwerte
(Aktiva B. 1., II., llL.)

Zeitwerte
31.12.2017

Bilanzwerte
31.12.2017

Saldo
31.12.2017

Zeitwerte
31.12.2016

Bilanzwerte
31.12.2016

Anhang // Erlauterungen zu Positionen der Bilanz — Aktiva

Saldo
31.12.2016

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Ted. €

B. l. Grundstiicke, grundstiicks-

gleiche Rechte und Bauten

2.003.880

459.522

1.544.358

1.662.660

471171

1.191.489

. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen
Unternehmen

50

50

69

69

2. Beteiligungen

4.170

4.170

4171

4171

B. lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere
nicht verzinsliche Wertpapiere

36.098.273

22.726.156

13.372.117

32.212.209

20.949.612

11.262.597

2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere

8.389

1.429

6.960

9.293

1.429

7.864

3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen

3.223

3.223

5.619

5.619

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuld-
verschreibungen

b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen

164.919

226.637

55.785

161.134

109.134

65.503

165.900

223.900

55.785

161.134

110.115

62.766

Insgesamt

38.509.540

23.411.469

15.098.070

34.283.821

21.648.990

12.634.831

Davon freiwillige Versicherung

Zeitwerte
31.12.2017

Bilanzwerte
31.12.2017

Saldo
31.12.2017

Zeitwerte
31.12.2016

Bilanzwerte
31.12.2016

Saldo
31.12.2016

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

B. lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermégen und andere
nicht verzinsliche Wertpapiere

3.197.722

2.5621.793

675.929

2.756.073

2.259.880

496.193

2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuld-
verschreibungen

b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen

Summe der in die
Uberschussbeteiligung
einzubeziehenden Kapitalanlagen

3.197.722

2.521.793

675.929

2.756.073

2.259.880

496.193

Die Gesamtsumme der Anschaffungskosten der in die Uberschussbeteiligung einzubeziehenden Kapitalanlagen
betragt 2.528.282 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.260.429 Tsd. Euro).

109



Anhang // Erlauterungen zu Positionen der Bilanz — Aktiva

Bewertungsreserven der zum Anschaffungswert beziehungsweise zum Nennwert ausgewiesenen Kapitalanlagen:

Sonstige Ausleihungen Stille Reserven Stille Lasten Bewertungsreserven
saldiert
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Namensschuldverschreibungen 109.134 110.115 - 109.134 +110.115
Schuldscheinforderungen und Darlehen 65.503 63.437 671 65.503 + 62.766
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Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugidnge Umbu- Abgange nicht nicht Bilanzwerte
der Aktivposten C. zum Vorjahr chungen realisierte realisierte Geschéftsjahr
31. Dezember 2017 Gewinne Verluste
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und

Risiko von Versicherungsnehmern

1. Aktienfonds 33.028 1.299 3.190 4.585 - 35.722

2. Rentenfonds 18.140 3.947 444 - 132 21.511
Insgesamt 51.168 5.245 3.634 4.585 132 57.233
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Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich um kauflich
erworbene Software-Produkte flr die im Hause eingesetzte Informations-
technologie. Im Berichtsjahr wurden Programmerganzungen und zusatzliche
Lizenzen im Rahmen der informationstechnischen Neuausrichtung beschafft.

Von dem Zugang in Héhe von 659,1 Tsd. Euro entfallen 148,8 Tsd. Euro

auf Wohn- und andere Bauten und 37,4 Tsd. Euro auf unfertige Bauten;
472,9 Tsd. Euro entfallen auf die Verwaltungsgebaude. Bei den Geschéfts-
bauten handelt es sich um eigengenutzte Verwaltungsgeb&ude der VBL.

Die Fertigstellung unfertiger Bauten fuhrte zu einer Umbuchung von 37,4 Tsd.
Euro in den Bestand an Geschéftsbauten.

Zusammensetzung 31.12.2017 31.12.2016
Tsd. € Tsd. €
Geschéftsbauten 17.879 19.219
Wohn- und andere Bauten 441.605 450.706
Unfertige Bauten 39 1.246
459.522 4711471

Die Anteile an verbundenen Unternehmen umfassen Beteiligungen an den
Servicegesellschaften KaServ GmbH und IT-Additional-Services GmbH. Der
Ansatz erfolgte jeweils mit den Anschaffungskosten der Gesellschaftsanteile.

Die ppp4its GmbH ist zum 01.01.2017 auf die [T-Additional-Services GmbH
verschmolzen worden.

Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
wurde nach § 290 HGB i. V. m. § 296 Absatz 2 HGB verzichtet.

Anteilsverzeichnis Anteil : Eigenkapital Jahresergebnis
31.12.2017 2017

Firma % Tsd. € Tsd. €

KaServ GmbH, Karlsruhe 100 3.307 432

IT-Additional-Services

GmbH, Karlsruhe 99,6 3.338 522

Die Beteiligungen umfassen eine Beteiligung an der DEPFA-Beteiligungs-
Holding Il GmbH sowie einer Beteiligung an der DEPFA-Beteiligungs-Holding
I GmbH. Die Bewertung zum 31.12.2017 erfolgte zu Anschaffungskosten
und fuhrte zu einer Abschreibung in Héhe von 2,6 Tsd. Euro.

Angaben geméan Sitz Anteil : Eigenkapital : Jahresergebnis
§ 285 Nr. 11 31.12.2017 2017

Firma % Tsd. € Tsd. €
DEPFA-Beteiligungs-

Holding Il GmbH Dusseldorf 50 240 -16
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Aktien befanden sich zum Bilanzstichtag nicht im Direktbestand. Bei den
Investmentanteilen handelt es sich um Anteile an Publikums- sowie Spezial-
fonds in Form von Immobilienfonds (Grundsticksfonds) und Wertpapierfonds.
Der Buchwert der Investmentanteile belauft sich auf 22.726,2 Mio. Euro. Die
gemal § 341b Absatz 2 1. Halbsatz HGB nach den fUr das Umlaufvermdgen
geltenden Vorschriften vorzunehmende Bewertung der Investmentanteile

mit dem niedrigeren Marktwert am Stichtag fUhrte zu Abschreibungen von
10,2 Mio. Euro und Zuschreibungen in Hohe von 0,7 Mio. Euro.

Die Investitionen untergliedern sich nach folgenden Anlagezielen:

Fondskategorie und Buchwert Marktwert : Differenz Ausschiit-
Anlageschwerpunkt tungen
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

A Grundstiicksfonds

Immobilienfonds
Das Investment besteht im Wesentlichen
aus Grundsticken und Gebauden. 2.184 2.260 +76 6

B Wertpapierfonds

Aktienfonds

Das Anlageuniversum der Aktienfonds-
anlagen orientiert sich an den etablierten
Aktienmérkten. Die Fonds profitieren damit
von internationalen Renditechancen, mindern
jedoch gleichzeitig das Anlagerisiko durch
eine breite internationale Streuung. 924 994 +70 -

Rentenfonds

Im Rahmen der Rentenfondsanlagen inves-
tieren die Fondsmanager in Anlehnung an
international ausgerichtete Rentenindizes.
Die Anlage erfolgt somit vorzugsweise in
festverzinsliche Zinstrager guter bis sehr
guter Bonitét. 145 163 +18 4

Mischfonds

Die Mischfondsanlagen der VBL dienen,
ausgehend vom Rentenbestand in der
Direktanlage, der Diversifikation in andere
Asset-Klassen. Diese sind als Absolute-
Return-Produkte ausgestaltet und haben
fr den Manager das Ziel, eine vereinbarte
Benchmark unter Einhaltung von Risikovor-
gaben zu Ubertreffen. 19.473 32.682 +13.209 785

Bei den Immobilienfonds unterliegen sechs Investments der Pflichtversicherung
mit einem Marktwert von 1.240,8 Mio. EUR einer Rickzahlungsbeschrankung
von sechs Monaten. Ein weiteres Investment mit einem Marktwert von

58,4 Mio. Euro unterliegt einer Ruckgabefrist von zwolf Monaten.
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Bei den Ubrigen Investmentanteilen besteht die Moglichkeit einer taglichen

Ruckgabe.

Untergliederung nach Anlagezielen — freiwillige Versicherung:

Fondskategorie und Buchwert : Marktwert Differenz : Ausschiit-
Anlageschwerpunkt tungen

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Immobilienfonds 516 518 2
Rentenfonds 64 66 0
Aktienfonds 99 100 2
Mischfonds 1.843 2.514 671 105

Die Anlageschwerpunkte in der freiwilligen Versicherung entsprechen den
Beschreibungen zum Gesamtbestand der Investmentanteile.

Die gemaR § 341b Absatz 2 HGB nach den fUr das Umlaufvermdgen gel-
tenden Vorschriften vorzunehmende Bewertung der Inhaberschuldverschrei-
bungen und der anderen festverzinslichen Wertpapiere mit dem niedrigeren
Marktwert am Stichtag ergab einen Buchwert von 1,4 Mio. Euro. Die Be-
wertung fUhrte weder zu Ab- noch zu Zuschreibungen. Der Nominalwert
der Wertpapiere lautet auf 10,1 Mio. Euro.

Zur Finanzierung von Wohngebauden und sozialen Einrichtungen wurden an
Beteiligte der VBL sowie an Versicherte erstrangige, durch Grundpfandrechte
abgesicherte Darlehen vergeben. Die Darlehen an Versicherte werden treu-
handerisch von der Postbank AG verwaltet. Die Buchwerte entsprechen den
fortgeschriebenen Restforderungen.

Namensschuldverschreibungen wurden zu Nennwerten bilanziert. Bei Wert-
papiertauschgeschaften erfolgt die Bewertung des Buchwertes des hin-
gegebenen Finanztitels. Agien beziehungsweise Disagien bestanden zum
31.12.2017 nicht.

Zusammensetzung 31.12.2017 31.12.2016
Tsd. € Tsd. €
Namensschuldverschreibungen 55.785 55.785
Schuldscheinforderungen und Darlehen 161.134 161.134
216.919 216.919
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Der Ausweis umfasst Kapitalanlagen der Versicherten der freiwilligen fondsge-
bundenen Rentenversicherung. Im Bestand befinden sich 133.280,077 An-
teile am Metzler Aktienfonds MI-Fonds 271 in H6he von 35.721,7 Tsd. Euro
und 121.128,971 Anteile am Metzler Rentenfonds MI-Fonds 272 in H6he von
21.511,3 Tsd. Euro. Die Bewertung erfolgte jeweils zum Zeitwert.

Zusammensetzung 31.12.2017 31.12.2016
Tsd. € Tsd. €
Umlageforderungen aus der
Pflichtversicherung 50.276 44.446
Forderungen aufgrund von Uberleitungen 41 61
Forderungen aufgrund von Gegenwerten 405.504 645.305
Forderungen nach § 2b des
Uberleitungsabkommens 0 7
Rentenzahlungsvorschisse 365.731 364.449
Sonstige Forderungen 3.900 4.831
825.451 1.059.099
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2017 31.12.2016
Tsd. € Tsd. €
Sonstige Forderungen B 18
5 18

Wegen Insolvenz wurden uneinbringliche Forderungen aus Gegenwerten
in Hohe von 55,1 Mio. Euro wertberichtigt, gleichzeitig wurden Wertberichti-
gungen aus Vorjahren in Hohe von 0,7 Mio. Euro ausgebucht.

Eine pauschale Wertberichtigung derjenigen Forderungen aus Gegenwerten,
die auf verfallbare Anwartschaften entfallen, bestand in Hohe von 2,1 Mio.

Euro.

Sofern Zinsen fUr entgangene Nutzung entsprechend Ziffer 4 des satzungser-
ganzenden Beschlusses vom 21.11.2012 geltend gemacht wurden, wurden
die Gegenwertforderungen entsprechend erhoht.

Die Forderungen aus Rentenzahlungsvorschiissen betreffen die fir den
Monat Januar 2018 gezahlten Leistungen.

Die Laufzeiten der Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft liegen durch-

weg unter einem Jahr.
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Zusammensetzung 31.12.2017 31.12.2016
Tsd. € Tsd. €

Fallige Zins- und Tilgungsforderungen
an Banken 5.346 412
Fallige Mietforderungen 2.986 2.808
Personaldarlehen fur
Wohnraumbeschaffung 9 11
Personalvorschisse 124 124
Erstattungsanspriche
aus Versicherungen ar7 553
Verschiedenes 3.665 1.059

12.607 4.967

Féllige Zins- und Tilgungsforderungen an Banken resultieren aus end-
falligen Darlehensforderungen sowie aus Zinsforderungen fremd verwalteter
Hypothekendarlehen.

Fallige Mietforderungen in Hohe von 3.252,4 Tsd. Euro wurden um 266,0 Tsd.
Euro pauschal wertberichtigt.

Bei den Personaldarlehen handelt es sich um Grundschuldforderungen mit
einem Zinssatz von 4,5 Prozent; die vereinbarten Laufzeiten betragen durch-
schnittlich 25 Jahre.

Die Personalvorschiisse enthalten vorfinanzierte Job-Tickets, die im Folge-
jahr ratierlich einbehalten werden, sowie im Voraus bezahlte Bezlge.

Die Erstattungsanspriiche aus Versicherungen beinhalten Forderungen
noch nicht abgerechneter Gebaudeschaden an vermieteten Immobilien.

Die Position Verschiedenes enthalt im Wesentlichen Forderungen aus
Gutachterkosten sowie aus der Absicherung von Lebensarbeitszeitkonten.

Die Laufzeiten der Ubrigen sonstigen Forderungen betragen durchweg
weniger als ein Jahr.

Der Ausweis umfasst die beweglichen Vermdgens- und Einrichtungsgegen-
stdnde des Verwaltungsbetriebs und der Mietimmobilien. Die Bewertung
erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten. Ein weiterer Bestandteil ist

eine Anzahlung auf Sachanlagen. AuBerdem enthalt die Position den in den
vermieteten Objekten vorhandenen Bestand an Heizdl. Die Bewertung erfolgt
zum Niederstwertprinzip.
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Zusammensetzung 31.12.2017 31.12.2016
Tsd. € Tsd. €
Laufende Konten 212.908 234.391
Geldmarktkonten 788.041 842.913
1.000.949 1.077.304
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2017 31.12.2016
Tsd. € Tsd. €
Laufende Konten 63.356 7.022
Geldmarktkonten 220.522 270.666
283.877 277.688

Die Position enthalt kurzfristige Gelder in H5he von 788.042 Tsd. Euro,
die auf héherverzinslichen Geldmarktkonten mit téaglicher Falligkeit angelegt

wurden.

Zusammensetzung

31.12.2017

31.12.2016

Tsd. €

Tsd. €

Noch nicht fallige anteilige Zinsen

aus Kapitalanlagen

1112

1.108

1.112

1.108

Noch nicht fallige anteilige Zinsen aus festverzinslichen Wertpapieren,
Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen wurden

anteilig abgegrenzt.

Bei den sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesent-
lichen um Zahlungen fUr laufende Projekte, die Aufwand im neuen Jahr dar-

stellen.
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Erlauterungen zu Positionen
der Bilanz - Passiva.

In den kapitalgedeckten Abrechnungsverbanden Ost/Beitrag und der freiwil-
ligen Versicherung sind gemanl VBL-Satzung und den allgemeinen Versiche-
rungsbedingungen zur Deckung von Fehlbetragen Verlustricklagen zu bilden.
Der Verlustriicklage sind jahrlich mindestens fiinf Prozent der Uberschiisse
zuzuftihren. DarUber hinaus kann eine Dotierung der Verlustriicklage durch
den Beschluss der Vertretungsorgane auf der Grundlage von Gutachten und
Vorschlagen der Aktuare aus den jahrlichen Uberschiissen erfolgen, bis diese
einen Stand von zehn Prozent der Deckungsriickstellung erreicht haben.

Entwicklung VBLextra VBLdynamik Freiwillige Abrechnungs- VBL
der Verlustriicklage Versicherung verband
Ost/Beitrag
Gesamt Gesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Stand 31.12.2016 204.898 8.445 213.343 300.217 513.560

Entnahmen 2017 — — - — _

Zuftihrungen 2017:

Aus Uberschuss des Geschéftsjahres 18.182 893 19.075 172.515 191.589
Aus Bilanzgewinn Vorjahre - - - 131.989 131.989
Stand 31.12.2017 223.080 9.338 232.418 604.720 837.138

Das Bilanzergebnis des Jahres 2016 der kapitalgedeckten Abrechnungsver-
bande wurde gemaB Verwaltungsratsbeschluss vom 8. November 2017 wie
folgt verwendet:

Der Bilanzgewinn des Abrechnungsverbandes Ost/Beitrag wurde in Hohe von
131.988,5 Tsd. Euro der Verlustricklage zugefUhrt.

Im Abrechnungsverband VBLextra der freiwilligen Versicherung wurde der auf
den Tarif VBLextra 04 entfallende Bilanzgewinn in Hohe von 68,8 Tsd. Euro
der Riickstellung fir Uberschussbeteiligung zugefihrt.

Im Abrechnungsverband VBLdynamik der freiwilligen Versicherung wurde der
Bilanzgewinn in Héhe von 173,4 Tsd. Euro der Riickstellung fir Uberschuss-
beteiligung zugefuhrt.

In der freiwilligen Versicherung verbleibt im Geschéftsjahr 2017 im Tarif
VBLextra ein Bilanzgewinn in Héhe von 549,5 Tsd. Euro und im Tarif
VBLdynamik ein Bilanzgewinn in Hohe von 537,3 Tsd. Euro. In der
Pflichtversicherung ist das Ergebnis ausgeglichen.
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Die Ruickstellung im umlagefinanzierten Bereich der Pflichtversicherung (Ver-
sorgungskonto 1) ergibt sich aus der Differenz zwischen tatsachlich vorhande-
nen Vermogenswerten und den Ubrigen nicht auf kiinftigen Rentenleistungen
beruhenden Verbindlichkeiten. Die Ruickstellung muss geman § 61 Absatz 2
VBLS mindestens dem Deckungskapital flr Anspriche und Anwartschaften
entsprechen, soweit diese auf den bis Dezember 1977 geleisteten Beitragen

beruhen.

Die Jahresergebnisse der Abrechnungsverbande West und Ost/Umlage
wurden der Ruckstellung fur Pflichtleistungen zugefihrt. Sie erhdhte sich im
Abrechnungsverband West um 515,6 Mio. Euro auf 9.401,0 Mio. Euro und im
Abrechnungsverband Ost/Umlage um 14,0 Mio. Euro auf 2.471,9 Mio. Euro.

Zusammensetzung

31.12.2017

31.12.2016

Tsd. €

Tsd. €

Stand am Ende des Vorjahres

11.343.347

10.854.995

Ruckfuhrung aus/
Ubertrag auf Versorgungskonto Il

Zuweisung aus dem Uberschuss/
bei Fehlbetrag: Entnahme

529.533

488.352

Stand am Ende des Geschiftsjahres

11.872.880

11.343.347
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Im Abrechnungsverband Ost/Beitrag erfolgte gemah versicherungstechni-
scher Bilanz und zur pauschalen Starkung der Deckungsriickstellung eine
Erhdhung um 743.885,3 Tsd. Euro auf 6.047,2 Mio. Euro. Im Abrechnungs-
verband freiwillige Versicherung erhohte sich die Deckungsrickstellung inklu-
siv Verwaltungskostenruickstellung fur die VBLextra um 240,3 Mio. Euro auf
2.456,7 Mio. Euro und das Garantie-Deckungskapital inklusiv Verwaltungs-
kostenrickstellung flr die VBLdynamik um 9,0 Mio. Euro auf 93,8 Mio. Euro.

Die Deckungsrtickstellungen fur die kapitalgedeckten Abrechnungsverbande
Ost/Beitrag der Pflichtversicherung sowie freiwillige Versicherung werden
auf der Grundlage der von der Aufsichtsbehdrde genehmigten Technischen
Geschaftsplane fur alle Versicherten und Rentner einzelvertraglich als versiche-
rungsmathematischer Barwert der am Bilanzstichtag dem Grunde und der
Hohe nach bestehenden Anwartschaften und Anspriche berechnet. Innerhalb
der freiwilligen Versicherung werden die Deckungsrickstellungen wiederum
fUr die Tarife VBLextra 01 und VBLdynamik 01, fUr die ab 1. Januar 2004 ein-
gefuhrten Tarife VBLextra 02 und VBLdynamik 02, fUr die ab 1. Januar 2012
eingefUhrten Tarife VBLextra 03 und VBLdynamik 03 und far den ab 1. Juni
2016 eingeflhrten Tarif VBLextra 04 getrennt berechnet. Die biometrischen
Rechnungsgrundlagen basieren jeweils auf VBL-spezifischen Rechnungs-
grundlagen.

Im kapitalgedeckten Abrechnungsverband Ost/Beitrag wird bei der Ermitt-
lung der Netto-DeckungsrUckstellung fur Anwartschaften und Anspriche, die
vor dem 01.01.2015 erworben wurden, ein Rechnungszins von 3,25 Prozent
fUr die Zeit vor und von 5,25 Prozent fur die Zeit nach Eintritt des Versorgungs-
falles angesetzt. Die Dynamisierung der laufenden Renten bleibt hierbei un-
bertcksichtigt. Die Deckungsrickstellung fur die Altersvorsorgezulagen im
Abrechnungsverband Ost/Beitrag wird fur Anwartschaften und Anspriche,
die vor dem 01.01.2015 erworben wurden, zu den Bedingungen des Tarifs
VBLextra 02 berechnet.

Bei der Ermittlung der Deckungsriickstellung fur Anwartschaften und Ansprliche,
die nach dem 31.12.2014 erworben wurden, wird im Abrechnungsverband
Ost/Beitrag ein einheitlicher Rechnungszins von 1,75 Prozent verwendet und
die Dynamisierung der laufenden Renten bericksichtigt.

Im Abrechnungsverband freiwillige Versicherung wird bei der Berechnung
der Netto-Deckungsrickstellung flr den Tarif VBLextra 02 flr die gesamte Ver-
tragslaufzeit ein Rechnungszins von 2,75 Prozent, fur den Tarif VBLextra 03
von 1,75 Prozent und fUr den Tarif VBLextra 04 von 0,25 Prozent zugrunde
gelegt. Fur den Tarif VBLextra 01 wird der jeweils gréBere einzelvertraglich
berechnete Wert nach drei mdglichen Methoden angesetzt. Betrachtet wird
dabei die Deckungsrickstellung mit einem Rechnungszins von 3,25 Prozent
fur die gesamte Dauer der Versicherung einschlieBlich der Dynamisierung der
laufenden Renten ab Rentenbeginn um ein Prozent pro Jahr und zwar bezogen
auf die garantierte Betriebsrente von 75 Prozent (§ 8 AVBextra 01). Dieser An-
satz wird verglichen mit der Deckungsrtckstellung mit einem Rechnungszins
von 3,25 Prozent vor und 5,25 Prozent nach Eintritt des Versicherungsfalles
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bezogen auf 100 Prozent der Betriebsrente. Die Dynamisierung der laufenden
Renten bleibt hierbei unberticksichtigt. Eine weitere Vergleichsberechnung
erfolgt mit der Deckungsrickstellung, die sich bei Anwendung eines einheit-
lichen Rechnungszinses von 3,87 Prozent unter BerUcksichtigung der ein-
prozentigen Rentendynamisierung pro Jahr ergibt, und zwar bezogen auf
100 Prozent der Betriebsrente.

Flr Anwartschaften und Anspriche, die nach dem 31.12.2016 erworben
werden, wird die Deckungsrtckstellung im Tarif VBLextra 01 mit einem ein-
heitlichen Rechnungszins von 3,25 Prozent einschlie3lich der Dynamisierung
der laufenden Renten ab Rentenbeginn um ein Prozent berechnet.

Die Deckungsruckstellung beinhaltet flr die Tarife VBLextra 01 und VBLextra 02
eine Ruckstellung fur zukunftige Eintrittsverluste in Hohe von 6,3 Mio. Euro.

Die Ermittlung der Garantie-Deckungsrtckstellung fir die fondsgebundene
Rentenversicherung VBLdynamik erfolgt einzelvertraglich aus den einge-
zahlten Beitragen. FUr den Tarif VBLdynamik 01 wird die Berechnung der
Garantie-Deckungsrickstellung mit einem Rechnungszins von 3,25 Prozent
durchgefthrt, fur den Tarif VBLdynamik 02 mit einem Rechnungszins von
2,75 Prozent und fur den Tarif VBLdynamik 03 mit einem Rechnungszins
von 1,75 Prozent.

Die Deckungsruckstellung beinhaltet jeweils die Verwaltungskostenrick-
stellung fur beitragsfreie Zeiten und beitragsfreie Versicherungen. Die Ver-
waltungskosten fur beitragspflichtige Zeiten werden implizit berticksichtigt.

Fur Gegenwerte von bis zum 31. Dezember 2001 ausgeschiedenen Beteilig-
ten, die nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelt wurden,
waren im Versorgungskonto | Rickstellungen zu bilden und fortzuschreiben.

FUr ab dem 1. Januar 2002 ausgeschiedenen Beteiligten werden Ruckstel-
lungen fur Gegenwerte und Ausgleichsbetrage nach § 23a VBLS, § 23b Ab-
satz 1 bis 3 VBLS und § 84a Absatz 4 Satz 1 VBLS i. V. m. § 23 Absatz 2
und 5 nach Nr. 2 des satzungserganzenden Beschlusses anhand versiche-
rungsmathematischer Gutachten Versorgungskonto | gebildet und in den
Folgejahren fortgeschrieben.

Hatte eine andere Zusatzversorgungskasse Versicherte der VBL unter den
Voraussetzungen des § 2b des Uberleitungsabkommens Ubernommen, hatte
die Ubernehmende Zusatzversorgungskasse einen Ausgleichsbetrag fur die
bei der VBL verbliebenen Rentenlasten zu entrichten. Diese Ausgleichsbe-
trdge wurden im Versorgungskonto | als Ruckstellung eingestellt und werden
dort jahrlich ergebniswirksam aufgelost.

Nach § 22 Absatz 3 Satz 4 VBLS in der bis 9. Oktober 2012 geltenden Fas-
sung zu berechnende anteilige Gegenwerte sowie nicht vollstandig einbringli-
che Gegenwerte sind im Versorgungskonto | in eine Rickstellung einzustellen
und jahrlich nach versicherungsmathematischer Fortschreibung aufzulésen.
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Fdr am Bilanzstichtag unerledigte Leistungsantrage ist eine Ruckstellung von
durchschnittlich drei bis finf Monatsrenten in Hohe von 13,0 Mio. Euro zu
bilden. Der Anteil der freiwilligen Versicherung betragt 155 Tsd. Euro.

Far eventuell zurGckzuzahlende Umlagen und Beitrage ist eine Rickstellung
in Hohe von 25,8 Mio. Euro zu bilden. Bemessungsgrundlage bildet der
aufgrund der Jahresrechnung entstandene durchschnittliche Rickzahlungs-
betrag der letzten funf Jahre; die Rickstellung wurde mit 50 Prozent dieses
Wertes angesetzt.

FUr Beitragserstattungen ist eine weitere Ruckstellung in Hohe von 2,2 Mio.
Euro unter Berucksichtigung der Anfang 2018 flr das Vorjahr gezahlten Auf-
wendungen zu bilden.

Zudem besteht eine Ruckstellung fir mogliche Rickzahlungsverpflichtungen
aus verfallbaren Anwartschaften in Hohe von 15,5 Mio. Euro. Darin enthalten
sind auch Ruckstellungsanteile, die flr Zinsen entsprechend Ziffer 3 des
satzungserganzenden Beschlusses vom 21.11.2012 gebildet wurden.

Die Ruckstellung fir Uberschussbeteiligung dient der Verbesserung oder
Erhdhung von Leistungen. Sie wird auf Vorschlag der Aktuare aus dem
Bilanzgewinn dotiert. Uber ihre Verwendung entscheiden Vorstand und
Verwaltungsrat auf weiteren Vorschlag der Aktuare.
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Entwicklung der Riickstellung der Uberschussbe- VBLextra VBLdynamik Freiwillige Versorgungs- VBL
teiligung Versicherung konto I
Abrechnungsver-
Gesamt band Ost/Beitrag | Gesamt
Summe
€ € € € €
Bilanzwerte 31.12. 2016 16.206.798 4.890.348 21.097.146 7.462.236 28.559.382
Entnahmen 2017
Erhéhung Deckungsriickstellung durch Bonuspunkte - -203.218 -203.217 - -203.217
Auszahlungen fir Gewinnzuschlage -49.474 - -49.474 -799 -560.273
Gutgeschriebene Uberschussanteile - - - - -
Beteiligung Bewertungsreserven -557.210 -61.080 -618.290 - -618.290
Entnahmen fir Bonuspunkte -57.924 - -57.924 - -57.924
Summe Entnahmen 2017 -664.608 -264.297 -928.905 -799 -929.704
Zufiihrungen 2017
Aus Uberschuss des Geschéftsjahres - - - - -
Aus Bilanzgewinn Vorjahre 68.810 173.351 242.161 - 242.161
Summe Zufiihrungen 2017 68.810 173.351 242.161 - 242.161
Bilanzwerte 31.12. 2017 15.611.000 4.799.401 20.410.402 7.461.437 27.871.839
§ 28 VIl 2.a) RechVersV flr Gewinnzuschlage bis zum
31.12.2020 gebunden -490.521 - -490.521 - -490.521
§ 28 VIl 2.a) RechVersV flr noch nicht zugeteilte
gutgeschriebene Uberschussanteile beziehungsweise
Bonuspunkte gebunden - -2.781.000 -2.781.000 - -2.781.000
§ 28 VIl 2.d) RechversV fir bereits festgelegte, aber noch
nicht zugeteilte Betrage zur Beteiligung an Bewertungsre-
serven gebunden -189.189 -13.009 -202.198 - -202.198
§ 28 VIIl 2.h) RechVersV ungebundener Teil RfB 14.931.291 2.005.392 16.936.683 7.461.437 24.398.120

Zum Bilanzstichtag ergab sich ein Ruckstellungsbedarf von 43,5 Tsd. Euro.

Die Deckungsruickstellung der fondsgebundenen Rentenversicherung in
der freiwilligen Versicherung wird nach der retrospektiven Methode aus den
Fondsanteilen der einzelnen Versicherungen ermittelt. Die Fondsanteile wer-
den zum Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet.
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Die Ruckstellung wird gebildet fUr Pensionsanwartschaften von Vorstands-
mitgliedern und von zur Dienstleistung bei der VBL beurlaubten Beamten
sowie fUr Empfanger von laufenden Versorgungsbezigen, die durch frihere
Dienstverhéltnisse von zur VBL beurlaubten Beamten begrtindet sind. Die
Bewertung erfolgt nach dem Teilwertverfahren unter Anwendung der Richt-
tafeln 2005 G von Klaus Heubeck. Als Einkommens- und Rententrend
wurden 2,80 Prozent zugrunde gelegt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden
pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank im Januar 2018 verdffent-
lichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abge-
zinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt
(§ 253 Absatz 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 3,68 Prozent. Die
Bewertung zum 31. Dezember 2017 flhrte zu einer Reduzierung der Ruck-
stellung um 187,5 Tsd. Euro auf 6.797,4 Tsd. Euro.

Der nach § 253 Absatz 6 HGB zu ermittelnde Unterschiedsbetrag zwischen
dem Ansatz der Rickstellungen nach MaBgabe des durchschnittlichen Markt-
zinssatzes der vergangenen zehn Geschaftsjahre (3,68 Prozent) und dem
Ansatz nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzins-
satzes der vergangenen sieben Jahre (2,80 Prozent) betragt im Geschéfts-
jahr 810,3 Tsd. Euro.

Die Ruckstellung fur die Verpflichtung zur Gewahrung von Beihilfen an (zu-
kUnftige) Pensionare belief sich im Berichtsjahr auf 1.670,4 Tsd. Euro. Die
Berechnung wurde aus den an Versorgungsempfanger gezahlten Beihilfen
im Verhaltnis zu den Versorgungsbezigen abgeleitet.

Die Ruickstellungen fir Uberstunden, riicksténdige Urlaubsverpflichtungen,
Lebensarbeitszeitkonten sowie fUr leistungsorientierte Bezahlung waren im
Berichtsjahr zu erhdhen. Die Ruckstellungen fur Jubildumszuwendungen, Er-
stellung und Prifung des Jahresabschlusses, Prozesskosten sowie Verpflich-
tungen aus Altersteilzeitvertragen werden mit niedrigeren Ansatzen fortgefuhrt.
Im Wesentlichen ist die Verminderung der Prozesskostenrlckstellung auf ein
geringeres Prozesskostenrisiko zurlckzufihren. Die sonstigen Ruckstellungen
enthalten mit 4,2 Mio. Euro eine erwartete Verpflichtung zur Rickgewahr von
Gegenwertzahlungen.
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Zusammensetzung 31.12.2017 31.12.2016
Tsd. € Tsd. €
Ruickstellung fir Jubildumszuwendungen 78 79
Riickstellung fir Uberstunden 144 120
Ruckstellung fur riickstandige Urlaubs-
verpflichtungen 2.459 2.066
Ruckstellung fur Altersteilzeit 800 965
Riickstellung fur Lebensarbeitszeitkonten 160 158
Ruckstellung fur Prozesskosten 13.461 21.187
Sonstige Riickstellungen
Ruckstellung fur Erstellung und
Prifung des Jahresabschlusses 206 248
Ruckstellung fur leistungsorientierte
Bezahlung 450 440
Sonstiges 4.200 -
21.958 25.263
Zusammensetzung 31.12.2017 31.12.2016
Tsd. € Tsd. €
Ruckzahlung von Umlagen und Beitragen 3.328 6.366
Im Voraus erhaltene Umlagen und Beitrage 164 290
Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Versicherungsféallen! 3.394 2.883
6.887 9.539
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2017 31.12.2016
Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Versicherungsféllen 4 3
Rickzahlung von Umlagen und Beitragen 348 8
352 11

" EinschlieBlich 1.522 Tsd. Euro gegentber Krankenkassen.

Die fUr die Sanierungsgeldriickzahlung fur die Jahre 2013 bis 2015 per
31.12.2016 ausgewiesenen Verbindlichkeiten von 6,1 Mio. Euro haben sich

auf 0,6 Mio. Euro reduziert.

Guthaben aus der Jahresrechnung 2016 sind auf Anforderung der beteiligten
Arbeitgeber in Héhe von 2,3 Mio. Euro zurlUckzuzahlen. Im Bereich der frei-
willigen Versicherung bestehen Verbindlichkeiten aus Uberzahlten Beitrdgen in

Hbhe von 13,3 Tsd. Euro.

FUr das Abrechnungsjahr 2018 im Voraus erhaltene Umlagezahlungen waren

mit 163,9 Tsd. Euro abzugrenzen.
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Zusammensetzung 31.12.2017 31.12.2016
Tsd. € Tsd. €
Langfristige Baudarlehen 16 20
Mieterkautionen und -darlehen 12 12
Bebauung von Grundstlcken - -
Instandhaltung, Bewirtschaftung
und Verwaltung von Grundstticken 2.760 1.854
Sicherheiten fur Gewahrleistungen 42 71
Verbindlichkeiten aus
der freiwilligen Versicherung 505 788
Verschiedenes 10.240 135.734
13.575 138.119
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2017 31.12.2016
Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten fur nicht zuordenbare
Beitrags- und Zulagezahlungen 505 788
505 788

Bei den langfristigen Baudarlehen handelt es sich um zinsverbilligte éffentliche
Mittel, die im Rahmen von Grundsttcksankéufen Gbernommen wurden.

Die grundpfandrechtlich abgesicherten Verbindlichkeiten belaufen sich ins-
gesamt auf 16,2 Tsd. Euro (Vorjahr: 19,7 Tsd. Euro).

Die Position Verschiedenes enthalt kreditorische Debitoren mit Verbindlich-

keiten in H6he von 1.513,9 Tsd. Euro.

Steuern in Hohe von 543,1 Tsd. Euro (Vorjahr: 526,5 Tsd. Euro) sowie Ver-
bindlichkeiten fur Verwaltungsaufwendungen in Hohe von 6.965,6 Tsd. Euro
(Morjahr: 131.827,2 Tsd. Euro) wurden im neuen Rechnungsjahr beglichen.

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen bestanden zum
Bilanzstichtag in Hohe von 2.547,1 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.093,5 Tsd. Euro);
sie werden im neuen Rechnungsjahr beglichen.

Die in der freiwilligen Versicherung ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten
betragen 499,2 Tsd. Euro. Es handelt sich im Wesentlichen um Beitrags-
zahlungen, die wegen fehlender oder unvollstandiger Vertragsangaben am
Bilanzstichtag keinem Vertrag zuzuordnen waren. In der Pflichtversicherung
bestehen mit &hnlicher Ursache sonstige Verbindlichkeiten in Héhe von

84,6 Tsd. Euro.
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Verbindlichkeitenspiegel Gesamtbetrag Gesamtbetrag
2017 2016
€ €
E.l.  Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschift 6.886.841,76 9.539.304,37
davon Restlaufzeit 1 Jahr 6.886.841,76 9.539.304,37
E.lIl. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - -
davon Restlaufzeit 1 Jahr - -
E.lll. Sonstige Verbindlichkeiten 13.569.441,49 138.119.412,63
- langfristige
Baudarlehen, Aufwendungsdarlehen 16.270,65 19.711,11
davon Restlaufzeit 1 Jahr 3.509,26 3.440,46
davon Restlaufzeit Uber 1 Jahr 12.761,39 16.270,65
davon Restlaufzeit Uber 5 Jahre 0,00 1.806,83
- Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 13.553.170,84 138.099.701,52
davon Restlaufzeit 1 Jahr 13.553.170,84 138.099.701,52
Insgesamt 20.456.283,25 147.658.717,00

Rechnungsabgrenzungsposten bestehen ausschlielich aufgrund im Voraus
empfangener Mieten in Hohe von 794,8 Tsd. Euro
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Sonstige Erlauterungen zur Bilanz.

Aufgrund einer Gebietsreform wurde der bei der VBL beteiligte Landkreis
Hannover zum 1. November 2001 aufgeldst. Die dort bisher pflichtversicher-
ten Arbeitnehmer sind auf die bei der Zusatzversorgungskasse der Stadt
Hannover (ZVK) beteiligte ,Region Hannover” Ubergegangen. AuBerdem sind
in diesem Zusammenhang weitere bisher bei der VBL beteiligte Arbeitgeber
zum 1. Januar 2003 auf bei der ZVK beteiligte Einrichtungen Ubergegangen.

Anstelle einer Verpflichtung nach § 2b des bis 31. Dezember 2001 geltenden
Uberleitungsabkommens zur Erstattung eines Barwertes fir kiinftige Renten
in Héhe von rund 118,0 Mio. Euro wurde mit der ZVK fur diese Félle eine jahr-
liche Erstattung der von der VBL verauslagten Rentenleistungen vereinbart. Die
sich hieraus ergebende Restverpflichtung betragt rund 1,0 Mio. Euro.

Zur Sicherung von Verbindlichkeiten einer Kapitalanlagegesellschaft wurden
Schuldscheinforderungen in Hohe von 116,0 Mio. Euro (Vorjahr: 116,0 Mio.
Euro) verpfandet beziehungsweise abgetreten.

Aus heutiger Sicht wird mit einer Inanspruchnahme aufgrund der Bonitéat und
des Zahlungsverhaltens der Begunstigten nicht gerechnet.
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Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung.

Ubersicht iiber die Positionen der
versicherungstechnischen Rechnung.

Zusammensetzung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €

Pflichtversicherung

Umlagen Abrechnungsverband West

(einschlieBlich Sanierungsgeld) 4.854.580 4.582.774

Umlagen Abrechnungsverband Ost 208.033 201119

Beitrdge Abrechnungsverband Ost 827.871 694.086
Pflichtversicherung gesamt 5.890.484 5.477.979
Freiwillige Versicherung

Beitrage aus VBLextra 191.690 194.737

Beitrage aus VBLdynamik 8.640 8.984
Freiwillige Versicherung gesamt 200.331 203.721
Insgesamt 6.090.815 5.681.700

Bei den dargestellten Beitrdgen handelt es sich um laufende Beitrége.
Einmalbeitrage liegen nicht vor.

Der im umlagefinanzierten Abrechnungsverband West erhobene Umlage-

satz betrug im Berichtsjahr 7,86 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen
Entgelts. Im Abrechnungsverband Ost/Umlage betrug der Umlagesatz ein
Prozent.

Seit dem 1. Januar 2004 werden im Abrechnungsverband Ost neben der
Umlage Beitrage zum Kapitaldeckungsverfahren erhoben. Seit dem Jahr
2010 betragt der Beitragssatz 4,0 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen
Entgelts.

Zur Zusatzversorgung bei der VBL wurden im Rahmen der Tarifeinigung flr
die Tarifoeschéaftigten zur Finanzierung der biometrischen Risiken im Ab-
rechnungsverband West sowie zur Sicherung der Finanzierung in der ka-
pitalgedeckten Zusatzversorgung, dem Abrechnungsverband Ost/Beitrag,
zusétzliche Arbeithehmeranteile vereinbart. Die so genannten Zusatzbeitrage
fUhren nicht zu einer Erhéhung der Anwartschaften und sind nicht sanie-
rungsgeldpflichtig. Mit dem Erganzungstarifvertrag zum Alterstarifvertrag der
Tarifgemeinschaft deutscher Lander vom 28. Marz 2015 wurden erstmals
die Zusatzbeitrage beschlossen. Der Zusatzbeitrag wird mit Beschluss vom
29.04.2016 zeitverzdgert um ein Jahr mit Wirkung zum 1. Juli 2016 auch fur
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Arbeitgeber angewendet, die das Tarifrecht von Bund und der Vereinigung der
kommunalen Arbeitgeber anwenden. Ab 1. Januar 2017 gilt der Zusatzbeitrag
fUr alle Arbeitgeber. In den ersten drei Jahren werden durch die verschiedenen
Einfihrungszeitpunkte unterschiedliche Zusatzbeitragssatze bestehen. Ab

1. Juli 2018 gelten einheitliche Zusatzbeitragssatze.

Zusatz- Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Beitrag
beitrdge
Tarifgemein- Vereinigung der | Sonstige Arbeit- | Tarifgemein- Vereinigung der | Sonstige
schaft deutscher | kommunalen geber schaft deutscher | kommunalen Arbeitgeber
Lander — TdL Arbeitgeber- Lander — TdL Arbeitgeber-
verbande — verbande —
VKA/Bund VKA/Bund
ab 01.07.2015 0,20 % - 0,75 % -
ab 01.07.2016 0,30 % 0,20 % 1,50 % 0,75 %
Spatestens ab
01.01.2017 0,20 % 0,75 %
ab 01.07.2017 0,40 % 0,30 % 0,30 % 2,25 % 1,50 % 1,50 %
ab 01.07.2018 0,40 % 0,40 % 2,25 % 2,25 %
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Die Umlageertrage beliefen sich im Geschéftsjahr im Abrechnungsverband
West auf insgesamt 4.792,1 Mio. Euro. (Vorjahr: 4.511,6 Mio. Euro). Davon
entfallen circa 178,1 Mio. Euro auf den Zusatzbeitrag. Fur das Geschéaftsjahr
belauft sich der Zusatzbeitrag im Abrechnungsverband Ost/Beitrag auf circa
236,3 Mio. Euro.

Hinzu kommt ab 1. Januar 2016 mit Inkrafttreten der 20. Satzungsé&nderung
ein Sanierungsgeld in Héhe von 0,14 Prozent der jahrlich um ein Prozent dy-
namisierten zusatzversorgungspflichtigen Entgelte aller Pflichtversicherten des
Jahres 2001. Im Jahr 2017 wurden 62,5 Mio. Euro (Vorjahr: 71,3 Mio. Euro)
Sanierungsgelder eingenommen.

Die Fortschreibung zurtckgestellter Gegenwerte und Ausgleichsbetrage fUhrte
zu einer Aufldsung der Ruckstellungen in Hohe von 51,7 Mio. Euro.

Im Berichtsjahr wurden keine Ausschittungen von Beteiligungsunternehmen
vereinnahmt.



Zusammensetzung

Anhang // Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

2017

2016

Tsd. €

Tsd. €

Ertrage aus der Vermietung
des Grundvermoégens der VBL

Fremdverwaltete Objekte 122.319 119.665

Mietertrage fiir die eigengenutzten
Verwaltungsgebaude 1.851 1.703
124.170 121.368

Ausgewiesen werden die Brutto-Mietertrage aus vermieteten Immobilien-

objekten.
Zusammensetzung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €
Aktien, Investmentanteile 796.546 916.136
Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 223 332
Namensschuldverschreibungen 3.224 3.256
Schuldscheinforderungen und Darlehen 218 296
800.212 920.020
Davon freiwillige Versicherung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €
Aktien, Investmentanteile 108.369 102.788
108.369 102.788

GemaB § 253 Absatz 5 HGB erfolgten Zuschreibungen auf Investmentanteile
in Héhe von 0,7 Mio. Euro am Bilanzstichtag.
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Zusammensetzung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €

VerauBerung von Grundstlcken - 883

Kursgewinne aus:

Abgang von Beteiligungen 88 -
Aktien, Investmentanteilen 5.556 87
5.644 970

Davon freiwillige Versicherung 2017 2016

Tsd. € Tsd. €
Kursgewinne aus:

Aktien, Investmentanteilen 542 87
542 87

Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen ergeben sich aus der Marktpreis-
bewertung von Fondsanlagen fir Rechnung und Risiko von Versicherungs-

nehmern.
Zusammensetzung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €

Zinsen fur Gegenwerte 2.333 -
Zinsen fUr Nachentrichtungen 15.080 11.651
Ertrage im Zusammenhang
mit dem Versorgungsausgleich 349 378
Ubrige Ertrage 54.484 14.445

72.246 26.474

Bei den sonstigen versicherungstechnischen Ertragen handelt es sich im We-
sentlichen um im Geschaftsjahr erhobene Gegenwertforderungen in Héhe von
50,0 Mio. Euro, die wegen Insolvenz in vollem Umfang wertberichtigt wurden,
und die Korrektur einer Rickzahlungsverpflichtung in Hohe von 3,3 Mio. Euro.
Daneben sind auch im Geschaftsjahr erhobene Zinsforderungen fur zu spat
gezahlte Beitrdge, Umlagen und Wertstellungszinsen bei Gegenwertforde-
rungen berucksichtigt.
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Zusammensetzung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €
Betriebsrenten
An Versicherte 4.449.465 4.366.197
An Hinterbliebene 613.357 605.717
5.062.822 4.971.914
Abfindungen 10.237 9.800
Beitrags- und Umlageerstattungen 9.583 8.422
5.082.642 4.990.136
AbzUglich Ertrdge aus Schadens-
ersatzansprtchen (§ 50 VBLS) 400 522
5.082.242 4.989.614
Davon freiwillige Versicherung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €
Betriebsrenten
An Versicherte 18.918 16.590
An Hinterbliebene 441 369
19.359 15.959
Abfindungen 36 46
19.395 16.005
Abzlglich Ertrage aus Schadens-
ersatzansprtchen (§ 50 VBLS) 8 1
19.403 16.004

Aufgrund gestiegener Anzahl der Leistungsbezieher und jahrlicher Rentenan-
passung von einem Prozent erhdhten sich die Rentenleistungen gegenuber
dem Vorjahr insgesamt um 1,9 Prozent.

Die Deckungsruckstellungen in den kapitalgedeckten Abrechnungsverbanden
waren unter Einbeziehung zusétzlicher Starkungen hinsichtlich Zinsrisiken laut
versicherungsmathematischer Gutachten um insgesamt 999.241,0 Tsd. Euro

zu erhdhen.

Die Veréanderung der sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellungen resul-

tiert im Wesentlichen aus einer Erhdhung der Riickstellung fur zurlckzuzahlen-
de Umlagen und Beitrage um 100,0 Tsd. Euro.
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GemaB § 43 RechVersV sind die Verwaltungsaufwendungen anteilig der Ver-
waltung von Versicherungsféllen, Versicherungsvertragen und Kapitalanlagen
zuzuordnen. Bei den Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb handelt
es sich somit um den Uber die Kostenrechnung ermittelten Anteil, der auf die
FUhrung der Versicherungskonten entféllt. Die Ubrigen Anteile werden unter
Aufwendungen fur Versicherungsfélle beziehungsweise Aufwendungen fur
Kapitalanlagen ausgewiesen. Wegen der Differenzierung nach Abrechnungs-
verbanden und Versorgungskonten wird auf die Segmentberichterstattung
verwiesen.

Zusammensetzung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen fiir Inmobilien
Bewirtschaftung der
Mietwohngrundstulicke 31.778 32.070
Modernisierung der
Mietwohngrundstulicke 3.423 3.753
Instandhaltung der
Mietwohngrundstulicke 18.463 17.538
Abschreibungen auf Einrichtungen
bei Mietobjekten 110 109
53.775 53.470
Aufwendungen fiir Gibrige
Kapitalanlagen
Leistungsentgelte fur die Verwaltung
von Kapitalanlagen 69 229
Kapitalertragsteuer und Solidaritats-
zuschlag auf Dividende aus Invest-
mentanteilen und Beteiligungen 4.024 669
4.094 898
Anteilige Verwaltungsaufwendungen
fUr die Verwaltung von Kapitalanlagen 4.446 3.783
62.314 58.151
Davon freiwillige Versicherung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €
Kapitalertragsteuer und Solidaritéts-
zuschlag auf Dividende aus Invest-
mentanteilen und Beteiligungen 207 7
Anteilige Verwaltungsaufwendungen
fur die Verwaltung von Kapitalanlagen 206 168
413 175
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Zusammensetzung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €
Grundsttcke 12.308 11.3083
Finanzanlagen 10.168 3.066
Niederschlagungen beziehungsweise
Ausbuchungen von Forderungen aus
dem Bereich der Grundsticksverwaltung
aus Vorjahren 444 281
22.920 14.650
Davon freiwillige Versicherung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €
Finanzanlagen 6.489 548
6.489 548

Die linearen Abschreibungen auf Gebaude betrugen 12,3 Mio. Euro.

Investmentanteile wurden mit 10,2 Mio. Euro auf den niedrigeren Zeitwert am
Bilanzstichtag abgeschrieben.

Aus dem Verkauf von Fondsanteilen und Schuldverschreibungen waren im
Berichtsjahr Verluste in Héhe von 9,5 Mio. Euro zu verzeichnen; der Anteil in
der freiwilligen Versicherung betragt 8,0 Mio. Euro.

Die Verschmelzung der ppp4its GmbH zum 01.01.2017 auf die IT-Additional-
Services GmbH und die daraus resultierende Ubertragung des Vermdgens
erfolgte ohne Gegenleistung. Der Anteil mit einem Buchwert von 18.750 Euro
wurde aufwandswirksam ausgebucht.

Zusammensetzung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €

Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Versorgungsausgleich 17.466 17.583
Von der VBL geleistete Betrage gemaB
§ 2b des Uberleitungsabkommens 1.672 56
Versorgungsaufwendungen
an Versorgungseinrichtungen 238 336
Sonstige Aufwendungen aus dem
Umlage-, Beitrags- und Leistungsbereich 88.437 20.639

107.813 38.614

Von den sonstigen Aufwendungen aus dem Umlage-, Beitrags- und Leistungs-
bereich entfallen 2,8 Mio. Euro auf Wertstellungszinsen aus der Rlckerstattung
vorlaufig gezahlter Abschlagszahlungen. Dabei wurden auch Zinsen entspre-
chend Ziffer 4 des satzungsergdnzenden Beschlusses vom 21. November
2012 bertcksichtigt. Die sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen
aus der Berichtigung von Gegenwertforderungen belaufen sich auf 83,7 Mio.
Euro. Des Weiteren sind Vermdgensanrechnungen gem. § 23b VBLS in Hohe
von 1,0 Mio. Euro erfolgt.
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Zusammensetzung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €

Zinsertrage aus Bankguthaben in
laufender Rechnung 13 93
Ertrage aus der Verminderung der
Ruckstellung fur Altersteilzeit 180 237
Ertradge aus der Verminderung der
Ruckstellung fur Pensionen 459 126
Ertrage aus der Verminderung der
Ruckstellung fur Prozesskosten 7.726 2.076
Ertrage aus der Verminderung der
Forderungen aus der Grundstiicks- und
Vermdgensverwaltung 305 121
Ertrage aus dem Bereich der Grund-
stlicks- und Vermdgensverwaltung aus
Vorjahren 350 115
Einnahmen aus dem Verwaltungskosten-
haushalt 177 155
Ubrige Ertrage 578 3

9.788 2.926
Davon freiwillige Versicherung 2017 2016

Tsd. € Tsd. €
Zinsertrage aus Bankguthaben
in laufender Rechnung 1 37
Einnahmen aus dem Verwaltungs-
kostenhaushalt 397 115
398 152

Die Position Zinsertrage aus Bankguthaben in laufender Rechnung enthalt
Zinsertrage aus Geldmarktkonten in Hohe von 13 Tsd. Euro (Vorjahr: 93 Tsd.
Euro). Die Verminderung von nichtversicherungstechnischen Riickstellungen

wirkt sich mit 8,4 Mio. Euro aus.
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Zusammensetzung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €

Uneinbringliche Forderungen aus dem
Versicherungs- und Leistungsbereich
aus Vorjahren 49.990 15.641

Aufwendungen aus dem Bereich der
Grundsttcks- und Vermdgensverwal-

tung aus Vorjahren 160 139

GebUhren- und Zinsaufwand fur Giro-

konten 1.208 561

Ubrige Aufwendungen 456 322
51.814 16.663

Die Position Uneinbringliche Forderungen aus dem Versicherungs- und Leis-
tungsbereich beinhaltet wertberichtigte Gegenwertforderungen infolge Insol-
venz in Héhe von 48,8 Mio. Euro (Vorjahr: 12,4 Mio. Euro).

Zinsanteile aus der Veranderung der Pensionsrickstellungen und der Alters-
teilzeitrickstellungen sind mit 271,2 Tsd. Euro beziehungsweise 14,8 Tsd.
Euro in den Ubrigen Aufwendungen enthalten.

Die Ergebnisse nach Versicherungszweigen werden in der Segmentberichter-
stattung ausgewiesen. In den Abrechnungsverbanden West und Ost/Umlage
wird der Jahrestberschuss jeweils in voller Hohe der Ruckstellung fur Pflicht-
leistung zugefuhrt. In den kapitalgedeckt finanzierten Abrechnungsverban-
den erfolgt aus dem JahresUberschuss eine Dotierung der Verlustriicklage,
beziehungsweise eine pauschale Starkung der Deckungsriickstellung. Der
verbleibende Uberschuss wird im Bilanzgewinn vorgetragen. Uber dessen
Verwendung entscheidet der Verwaltungsrat.

Die versicherungstechnische und nichtversicherungstechnische Rechnung fuhrte
im Versorgungskonto | zu einem Uberschuss in Héhe von 529.533,1 Tsd. Euro.
Der Uberschuss wurde den Riickstellungen fiir Pflichtleistungen zugefiihrt. Auf
den Abrechnungsverband West entfallen dabei 515.544,3 Tsd. Euro und auf
den Abrechnungsverband Ost/Umlage 13.988,8 Tsd. Euro (siche Segment-
berichterstattung).
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Segmentberichte.

Bilanzpositionen der Aktivseite Pflichtversicherung

Versorgungskonto | Versorgungskonto Il
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
€ € € €
. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 3.854.019,00 4.265.798,33 - -

. Kapitalanlagen

I. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstticken

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

459.5622.403,03

49.900,00
4.170.452,44

13.758.721.197,00

1.428.900,76

3.222.605,29

55.784.754,27

161.134.200,76

471.171.001,80

68.750,00
4.171.148,57

13.163.096.047,29

1.428.900,76

5.619.050,13

55.784.754,27

161.134.200,76

6.445.641.990,21

5.5626.635.921,55

. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern

. Forderungen

|. Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

823.334.386,08 | 1.057.249.732,92 2.112.073,53 1.830.458,38
Il. Sonstige Forderungen
1. Sonstige Forderungen 12.607.171,20 4.959.692,35 - 7.763,63
2. Interne Verrechnungen Forderungen innerhalb
der Abrechnungsverbande 201.070,89 675.772,37 2.420.026,83 871.050,95
. Sonstige Vermdgensgegenstidnde
I. Sachanlagen und Vorrate 3.801.231,30 3.546.279,45 - -

Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand

505.010.104,55

582.888.632,41

212.061.848,75

216.727.194,49

. Rechnungsabgrenzungsposten

I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 1.111.797,98 1.108.014,10 - -
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.432.627.79 2.172.105,72 B B
Summe der Aktiva 15.795.386.822,34 | 15.519.339.881,23 | 6.662.235.939,32 : 5.746.072.389,00

Die VBL erstellt Uber alle Versicherungsbereiche eine konsolidierte Bilanz. Um der in der VBLS geforderten Trennung
in die Bereiche Pflichtversicherung beziehungsweise freiwillige Versicherung auch in der Berichterstattung gerecht zu
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Freiwillige Versicherung Summen Segmente Konsolidierte Betrédge Konsolidiert
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
€ € € € € € € €
- - 3.854.019,00 4.265.798,33 - - 3.854.019,00 4.265.798,33
- - 459.522.403,03 471.171.001,80 - - 459.522.403,03 471.171.001,80
- - 49.900,00 68.750,00 - - 49.900,00 68.750,00
- - 4.170.452,44 4.171.148,57 - - 4.170.452,44 4.171.148,57
2.5621.792.755,99 i 2.250.879.960,24 | 22.726.155.943,20 i 20.949.611.929,08 - -1 22.726.155.94320 | 20.949.611.929,08
= - 1.428.900,76 1.428.900,76 = - 1.428.900,76 1.428.900,76
- - 3.222.605,29 5.619.050,13 - - 3.222.605,29 5.619.050,13
= - 55.784.754,27 55.784.754,27 = - 55.784.754,27 55.784.754,27
- - 161.134.200,76 161.134.200,76 - - 161.134.200,76 161.134.200,76
57.233.020,20 51.168.354,19 57.233.020,20 51.168.354,19 = - 57.233.020,20 51.168.354,19
4.770,98 18.458,00 825.451.230,59 i 1.059.098.649,30 - - 825.451.230,59 i 1.059.098.649,30
539,20 50,84 12.607.710,40 4.967.506,82 - - 12.607.710,40 4.967.506,82
- - 2.621.097,72 1.546.823,32 2.621.097,72 1.546.823,32 - -
- - 3.801.231,30 3.546.279,45 - - 3.801.231,30 3.546.279,45
283.877.144,65 277.687.876,38 : 1.000.949.097,95 : 1.077.303.703,28 - - i 1.000.949.097,95: 1.077.303.703,28
- - 1.111.797,98 1.108.014,10 - - 1.111.797,98 1.108.014,10
- - 1.432.627,79 2.172.105,72 - - 1.432.627,79 2.172.105,72
2.862.908.231,02 | 2.588.754.699,65 : 25.320.530.992,68 : 23.854.166.969,88 2.621.097,72 1.546.823,32 ;| 25.317.909.894,96 : 23.852.620.146,56

werden, erfolgt hier der Ausweis der einzelnen Zahlen getrennt nach Pflicht- und freiwilliger Versicherung und innerhalb
der Pflichtversicherung getrennt nach den Versorgungskonten | und Il. Bei den Versorgungskonten | beziehungsweise ||
wird durch separate Gewinn- und Verlustrechnungen noch nach den Abrechnungsverbanden West und Ost/Umlage
beziehungsweise Ost/Beitrag differenziert.
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Bilanzpositionen der Passivseite

Pflichtversicherung

Versorgungskonto | Versorgungskonto Il
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
€ € € €

A. Ricklagen
I Verlustriicklage

Il. Bilanzgewinn

604.720.727,00

300.217.651,00
131.988.507,00

B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I Ruckstellung fur Pflichtleistungen
1. Abrechnungsverband West
2. Abrechnungsverband Ost
Il. Deckungsriickstellung
1. Deckungsriickstellung
2. Ruckstellung fir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage

9.400.959.781,31
2.471.920.758,94

3.815.838.505,89

8.885.415.501,14
2.457.931.970,56

3.940.283.642,55

6.047.207.272,00

5.303.322.016,00

lll. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 12.475.759,78 13.250.148,78 346.357,00 339.851,22
IV. Ruckstellung flir Beitragserstattungen und Ruckzahlungen
von Umlagen und Beitragen 40.945.472,21 40.1938.472,21 2.500.000,00 2.700.000,00
V. Ruickstellung fiir Uberschussbeteiligung - - 7.461.437,00 7.462.236,00
VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen = - = -
C. Versicherungstechnische Riickstellungen soweit das Anlagerisiko
von Versicherungsnehmern getragen wird - - - -
D. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellung fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 8.467.844,00 8.365.050,00 - -
Il. Sonstige Ruckstellungen 21.958.310,00 25.262.888,00 - -
E. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschéft 6.535.227,08 9.488.527,71 - 39.479,28
Il. Sonstige Verbindlichkeiten
1. Sonstige Verbindlichkeiten 13.070.063,16 137.328.350,98 146,32 2.648,50
2. Interne Verrechnungen Verbindlichkeiten innerhalb
der Abrechnungsverbande 2.420.326,83 871.150,95 - -
F. Rechnungsabgrenzungsposten 794.773,14 949.178,35 = -
Summe der Passiva 15.795.386.822,34 . 15.519.339.881,23 | 6.662.235.939,32 . 5.746.072.389,00
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Freiwillige Versicherung Summen Segmente Konsolidierte Betrage Konsolidiert
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
€ € € € € € € €
232.417.942,63 213.343.282,20 837.138.669,63 513.560.933,20 - - 837.138.669,63 513.560.933,20
1.086.790,95 242.161,17 1.086.790,95 132.230.668,17 - - 1.086.790,95 132.230.668,17
- -1 9.400.959.781,31 | 8.885.415.501,14 - - 9.400.959.781,31 | 8.885.415.501,14
- - 2.471.920.758,94 | 2.457.931.970,56 - - 2.471.920.758,94 | 2.457.931.970,56
2.5650.504.417,70 i 2.301.213.373,15 | 8.597.711.689,70 i 7.604.535.389,15 - - 8.597.711.689,70 | 7.604.535.389,15
- - 3.815.838.505,89 | 3.940.283.642,55 - - 3.815.838.505,89 | 3.940.283.642,55
155.000,00 215.000,00 -2.977.116,78 13.805.000,00 - - 12.977.116,78 13.805.000,00
- - 43.445.472,21 42.893.472,21 - - 43.445.472,21 42.893.472,21
20.410.401,76 21.097.146,04 27.871.838,76 28.559.382,04 - - 27.871.838,76 28.559.382,04
43.500,00 - 43.500,00 - - - 43.500,00 -
57.233.020,20 51.168.354,19 57.233.020,20 51.168.354,19 - - 57.233.020,20 51.168.354,19
- - 8.467.844,00 8.365.050,00 - - 8.467.844,00 8.365.050,00
- - 21.958.310,00 25.262.888,00 - - 21.958.310,00 25.262.888,00
351.614,68 11.297,38 6.886.841,76 9.539.304,37 - - 6.886.841,76 9.539.304,37
504.772,21 788.413,15 13.574.981,69 138.119.412,63 - - 13.574.981,69 138.119.412,63
200.770,89 675.672,37 2.621.097,72 1.546.823,32 2.621.097,72 1.546.823,32 - -
= - 794.773,14 949.178,35 = - 794.773,14 949.178,35
2.862.908.231,02 | 2.588.754.699,65 | 25.320.530.992,68 | 23.854.166.969,88 2.621.097,72 1.546.823,32 | 25.317.909.894,96 | 23.852.620.146,56
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Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Pflichtversicherung

2017

Versorgungskonto | - gesamt

2016

Versicherungstechnische Rechnung

1.

Umlageaufkommen

a) Umlagen und Beitrége (inkl. Sanierungsgeld)

b) Veranderung der Rickstellung fur Gegenwerte und Ausgleichsbetrage
c) Ertrage aus Uberleitungen

5.062.613.311,52
+51.708.497,69
468.968,25

4.783.893.155,44
+13.781.892,08
326.202,23

. Ertrage aus der Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung

. Ertrége aus Kapitalanlagen

a)
b

Ertrége aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

aa) Ertrdge aus Grundstlicken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
c) Ertrége aus Zuschreibungen
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen
e) Verrechnungskonto West — Ost

124.170.326,73
525.978.731,62
931,00
2.736.395,59

121.368.217,81
676.088.783,74
1.353.236,96
882.778,05

4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen - -
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage 72.241.580,59 26.468.101,25
6. Aufwendungen fur Leistungen
a) Leistungen
aa) Zahlungen flr Leistungen 4.993.899.233,83 4.920.073.658,78
bb) Verwaltungsaufwendungen 45.668.176,81 44.969.082,98
b) Veranderung der Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle -322.389,00 -1.978.245,15
c) Aufwendungen fir Uberleitungen 195.405,22 178.992,94
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Ruckstellungen
a) Deckungsrickstellung - -
b) Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen +300.000,00 +6.200.000,00

. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb (Verwaltungsaufwendungen)

42.421.358,15

41.550.050,54

. Aufwendungen fur Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fUr die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige

Aufwendungen flir Kapitalanlagen
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

60.609.473,09
156.693.998,32
1.504.930,86

57.519.715,36
13.690.004,55
1.122.921,50

10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen

11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

107.727.452,61

38.5674.854,31

12. Versicherungstechnisches Ergebnis

+572.321.103,10

+502.361.331,75

. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrdge 8.544.467,29 2.521.229,54
2. Sonstige Aufwendungen 51.332.501,84 16.530.192,85
3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit +529.533.068,55 +488.352.368,44
4. JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag +529.533.068,55 +488.352.368,44
5. Veradnderung der Rickstellung fur Pflichtleistungen -529.5633.068,55 -488.352.368,44
6. Veradnderung der Verlustricklage - -
7. Bilanzgewinn - -
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Pflichtversicherung

Versorgungskonto | - West

Versorgungskonto | - Ost/Umlage

Versorgungskonto Il - gesamt

Ost/Beitrag
2017 2016 2017 2016 2017 2016
€ € € € € €

4.854.580.257,36 4.582.774.136,86 208.033.054,16 201.119.018,58 827.870.630,23 694.086.220,73
+52.181.043,84 +14.312.825,25 -472.546,15 -530.933,17 = -
468.968,25 326.202,23 = - = -

= - = - 799,00 647,00

124.170.326,73 121.368.217,81 = - = -
525.978.731,62 676.088.783,74 = - 165.863.455,02 141.142.945,56
931,00 1.353.236,96 - - 732.572,84 1.427.380,92
2.736.395,59 882.778,05 = - 2.365.751,19 0,68
-98.582.427,73 -118.916.772,45 +08.532.427,73 +118.916.772,45 = -
71.568.532,75 26.457.304,78 673.047,84 10.796,47 4.215,13 5.650,67

4.714.860.468,11

4.6563.825.901,57

279.038.765,72

266.247.757,21

68.956.663,51

53.5636.485,54

38.738.222,02 38.423.836,99 6.929.954,79 6.545.245,99 4.850.347,78 4.445.955,82
-613.973,00 -2.203.810,39 +291.584,00 +225.565,24 +6.505,78 +89.245,15
195.405,22 178.992,94 = - - =

= - = - 743.885.256,00 +625.300.021,00

+500.000,00 +6.300.000,00 -200.000,00 -100.000,00 -200.000,00 -200.000,00
36.427.518,88 35.754.696,10 5.993.839,27 5.795.354,44 5.207.629,40 5.037.740,84
60.051.470,51 57.055.004,53 558.002,58 464.710,83 1.283.480,97 435.230,18
156.693.998,32 13.690.004,55 = - 837.066,36 511.469,87
1.504.930,86 1.122.921,50 = - 1,43 672.555,08
106.548.032,75 38.228.064,13 1.179.419,86 346.790,18 33.851,05 30.495,97
+550.346.685,74 +462.371.101,31 +12.974.417,36 +39.990.230,44 +171.976.621,13 +146.803.646,11
7.472.394,76 2.202.589,80 1.072.072,53 318.639,74 845.708,71 252.856,03
51.274.800,33 16.497.593,35 57.701,51 32.599,60 307.760,84 83.738,14
+515.544.280,17 +448.076.097,76 +13.988.788,38 +40.276.270,68 +172.514.569,00 +146.972.764,00
+515.644.280,17 +448.076.097,76 +13.988.788,38 +40.276.270,68 +172.514.569,00 +146.972.764,00

-515.644.280,17

-448.076.097,76

-13.988.788,38

-40.276.270,68

-172.514.569,00

-14.984.257,00

+131.988.507,00
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Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Freiwillige Versicherung

2017

2016

€

I. Versicherungstechnische Rechnung

1.

Umlageaufkommen

a) Umlage und Beitrage (inkl. Sanierungsgeld)

b) Veranderung der Ruckstellung fir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage
c) Ertrage aus Uberleitungen

200.330.500,81

203.721.068,59

. Ertrage aus der Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung

928.905,45

3.171.298,61

. Ertrége aus Kapitalanlagen

a
b

Ertrége aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

aa) Ertrage aus Grundstlicken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken

bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
c) Ertrége aus Zuschreibungen
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen
e) Verrechnungskonto West — Ost

108.369.460,56

541.949,01

102.788.345,77

87.521,38

. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen

4.584.766,83

2.592.443,95

. Sonstige versicherungstechnische Ertrage

. Aufwendungen fUr Leistungen

a) Leistungen

aa) Zahlungen flr Versicherungsfélle

bb) Verwaltungsaufwendungen
b) Veranderung der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
c) Aufwendungen firr Uberleitungen

19.386.266,55
967.271,83
-60.000,00
222.861,51

16.003.642,35
810.773,14
-3.000,00
1562.483,58

. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Ruckstellungen

a) Deckungsrickstellung
b) Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

+255.355.710,56

+255.031.136,36

8. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb (Verwaltungsaufwendungen) 3.818.245,63 3.638.020,55
9. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fur Kapitalanlagen 421.519,85 196.079,31
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 6.488.919,63 548.879,34
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 8.034.570,14 19.900.167,59
10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 131.643,27 -
11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 51.800,70 8.461,02

12. Versicherungstechnisches Ergebnis

+19.936.773,09

+16.074.035,06

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrage 398.015,49 1562.115,69
2. Sonstige Aufwendungen 173.337,20 49.145,33
3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit +20.161.451,38 +16.177.005,42
4. JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag +20.161.451,38 +16.177.005,42
5. Veranderung der Rickstellung fur Pflichtleistungen - -
6. Veradnderung der Verlustrlicklage -19.074.660,43 -156.934.844,25
7. Bilanzgewinn +1.086.790,95 +242.161,17
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Summen Segmentberichte Konsolidierte Betrage Konsolidiert
2017 2016 2017 2016 2017 2016
€ € € € € €

6.090.814.442,56
+51.708.497,69
468.968,25

5.681.700.444,76
+13.781.892,08
326.202,23

6.090.814.442,56
+51.708.497,69
468.968,25

5.681.700.444,76
+13.781.892,08
326.202,23

929.704,45

3.171.945,61

929.704,45

3.171.945,61

290.033.781,75

121.368.217,81

124.170.326,73

121.368.217,81

635.080.765,02 920.020.075,07 800.211.647,20 920.020.075,07
2.366.682,19 2.780.617,88 733.503,84 2.780.617,88
3.278.344,60 970.300,11 5.644.095,79 970.300,11
4.584.766,83 2.592.443,95 4.584.766,83 2.592.443,95
72.245.795,72 26.473.751,92 72.245.795,72 26.473.751,92

5.082.242.163,89
51.485.796,42

4.989.613.786,67
50.225.811,94

5.082.242.163,89
51.485.796,42

4.989.613.786,67
50.225.811,94

-375.883,22 -1.892.000,00 -3756.8883,22 -1.892.000,00
418.266,73 331.476,52 418.266,73 331.476,52
+999.240.966,56 +880.331.157,36 +999.240.966,56 +880.331.157,36
+100.000,00 +6.000.000,00 +100.000,00 +6.000.000,00

51.447.233,18

50.225.811,93

51.447.233,18

50.225.811,93

62.314.473,91 58.151.024,85 62.314.473,91 58.151.024,85
22.919.984,21 14.650.353,76 22.919.984,21 14.650.353,76
9.5639.502,43 21.695.644,17 9.539.5602,43 21.695.644,17
131.643,27 - 131.643,27 -
107.813.104,36 38.613.811,30 107.813.104,36 38.613.811,30
+764.234.497,32 +665.239.012,92 +764.234.497,32 +665.239.012,92
9.788.191,49 2.926.201,26 9.788.191,49 2.926.201,26
51.813.599,88 16.663.076,32 51.813.599,88 16.663.076,32
+722.209.088,93 +651.502.137,86 +722.209.088,93 +651.5602.137,86
+722.209.088,93 +651.502.137,86 +722.209.088,93 +651.5602.137,86
-629.633.068,55 -488.352.368,44 -529.5633.068,55 -488.352.368,44

-191.589.229,43

-30.919.101,25

-191.689.229,43

-30.919.101,25

+1.086.790,95

+132.230.668,17

+1.086.790,95

+132.230.668,17
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Zusammen-
setzung der
Zahlungen fiir
Leistungen

Pflichtversicherung

Versorgungskonto |

Versorgungskonto Il

Konsolidiert

2017

2016

Konsolidiert

2017

2016

Abrechnungs-
verband West

2017

2016

Abrechnungsver-
band Ost/Umlage

2017

2016

Konsolidiert

2017 2016

Freiwillige

Versicherung

2017

2016

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. € Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Leistungen aus
der Versicherung

Betriebsrenten

An Versicherte

4.430.547

4.350.607

4.363.212

4.298.436

4.090.805

4.039.734

272.407

268.702

67.335 52.171

18.918

15.590

An Hinterbliebene

612.916

605.348

611.574

604.238

605.039

596.721

6.535

7.517

1.342 1.110

441

369

5.043.463

4.955.955

4.974.786

4.902.674

4.695.844

4.636.455

278.942

266.219

68.677 53.281

19.359

15.959

Sonstige
Leistungen

Sterbegelder

Abfindungen

10.201

9.754

9.908

9.479

9.790

9.372

118

107

293 275

36

46

Beitrags-
und Umlage-
erstattungen

9.583

8.422

9.583

8.422

9.571

8.413

Ruickerstattung
des Deckungs-
kapitals

Brutto-
Leistungen

5.063.247

4.974.131

4.994.277

4.920.575

4.715.205

4.654.240

279.072

266.335

68.970 53.556

19.395

16.005

Abzuglich Ertréage
aus Schadenser-
satzanspriichen’

392

521

379

501

345

414

34

87

Abziglich
Entnahme RfU fir
Gewinnzuschlag

Netto-Leistungen

5.062.855

4.973.610

4.993.898

4.920.074

4.714.860

4.653.826

279.038

266.248

68.957 53.536

19.387

16.004

1§ 50 VBLS beziehungsweise § 18 AVBextra.
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Im Jahresdurchschnitt waren bei der VBL beschaftigt:

Zusammensetzung 2017 2016
Anzahl Anzahl
Vorstandsmitglieder und zur Dienstleis-
tung bei der VBL beurlaubte Beamte 8 3
Beschéftigte 878 889
881 892
Die Personalkennzahlen haben sich wie folgt entwickelt:
Zusammensetzung Stand Stand
31.12.2017 31.12.2016
Personalbestand Anzahl 889 904
Davon:  Teilzeitbeschaftigte Anzahl 221 217
Altersteilzeitbeschaftigte Anzahl 9 9
Darunter: Auszubildende Anzahl 17 12
Durchschnittsalter Jahre 47,47 47,00
Anteil der weiblichen Mitarbeiter % 57,93 57,74
Anteil der schwerbehinderten Mitarbeiter | % 6,8 6,6
Zusammensetzung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €
Lohne und Gehalter 37.686 37.686
Soziale Abgaben und Aufwendungen
far Unterstitzung 7.571 7.571
Aufwendungen fur Altersversorgung 3.143 3143
Zusammensetzung 2017 2016
Tsd. € Tsd. €
Abschlussprifungsleistungen 130 130
Sonstige Leistungen 158 62
288 192

147



Anhang // Organe

Die ehrenamtlichen Mitglieder des Verwaltungsrats und des Vorstands erhal-
ten lediglich Ersatz inrer Aufwendungen. Die hauptamtlichen Mitglieder des
Vorstands werden nach beamtenrechtlichen Grundsatzen vergutet.

Die nach § 285 Nr. 9a HGB anzugebenden Gesamtbezige im Jahr 2017
betragen 5,1 Tsd. Euro fUr die ehrenamtlichen Mitglieder des Verwaltungs-
rats, 1,9 Tsd. Euro fUr die ehrenamtlichen Mitglieder des Vorstands und
420,1 Tsd. Euro fUr die hauptamtlichen Mitglieder des Vorstands. Die nach
§ 285 Nr. 9b HGB anzugebenden Ruckstellungsbetréage belaufen sich zum
31. Dezember 2017 auf 5.723,5 Tsd. Euro. Die Bezlge nach § 285 Nr. 9b
HGB belaufen sich in 2017 auf 346,2 Tsd. Euro.

Zustandigkeiten innerhalb des
hauptamtlichen Vorstands.

Die Verteilung der Zustandigkeiten zum 31. Dezember 2017 stellt sich wie
folgt dar:

Richard Peters, Prasident

Interne Revision, Kommunikations- und Informationsmanagement, Personal-
management, Rechnungswesen, Risikocontrolling, Vorstandsstab, Zentrale
Organisation, Zentrales Projektmanagement

Angelika Stein-Homberg, Vorstand A
Beteiligungsmanagement, Kundenmanagement, Leistungsmanagement,

Rechtsprozesse, Zentraler Einkauf

Georg Geenen, Vorstand B
Immobilienmanagement, Informationstechnologie, Kapitalanlagemanagement
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= Hans-Georg Engelke, Staatssekretér, Bundesministerium des Innern,
fUr Bau und Heimat, Berlin, Vorsitzender

= Bettina ABmann, Ministerialratin, Ministerium der Finanzen des Landes
Sachsen-Anhalt, Magdeburg

= Tanja Eichner, Ministerialratin, Hessisches Ministerium des Innern und flr Sport,
Wiesbaden

= Dr. Alexander Hanebeck, Regierungsdirektor, Bundesministerium des Innern,
fOr Bau und Heimat, Berlin

= Ulrich Hartmann, Ministerialdirigent, Ministerium der Finanzen des Landes
Brandenburg, Potsdam

= Dr. Wolf Heinrichs, Stadtrat der Stadt Minster a. D., Mlnster

= Michael Holst, Ministerialrat, Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein,
Kiel

= Martin Jammer, Leitender Senatsrat, Senatsverwaltung flr Finanzen, Berlin

= Katrin Kammann, Ministerialratin, Niedersachsisches Finanzministerium,
Hannover

= Klaus-Dieter Klapproth, Hauptgeschéftsflihrer, Vereinigung der kommunalen
Arbeitgeberverbande, Berlin

= Corinna Kuhny, Ministerialratin, Niederséchsisches Finanzministerium, Hannover

= Bernd Pieper, Vorsitzender des Vorstands, Arbeitgeberverband des Landes
Nordrhein-Westfalen, Dusseldorf

= Peter Rotzer, Ministerialrat, Bayerisches Staatsministerium der Finanzen,
Minchen

= Dr. Cornelia Ruppert, Ministerialdirigentin, Ministerium flr Finanzen
Baden-Wurttemberg, Stuttgart

= Peter Rupprecht, Ministerialrat, Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz, Mainz

» Karin Sachse, Ministerialratin, Thiringer Finanzministerium, Erfurt

= JUrgen Slawik, Stellvertretender Geschaftsfuhrer, Kommunaler Arbeitgeber-
verband Nordrhein-Westfalen, Wuppertal

= Wolfgang Sdller, Senatsrat, Die Senatorin fUr Finanzen, Bremen

= Antje Wedepohl, Ministerialratin, Finanzministerium des Landes
Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin

= Hartmut Matiaske, Garbsen — bis 31. Juli 2017
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= Gabriele Groschl-Bahr (ver.di), Bundesvorstand ver.di, Berlin, Vorsitzende

= Matthias Berends (dbb beamtenbund und tarifunion), dbb beamtenbund
und tarifunion, Berlin

= Karl-Heinz Béhmlander (ver.di), Amt fir Landliche Entwicklung
Mittelfranken, Ansbach

= Sabine Fellner-Lang (ver.di), Hochschule fur Wirtschaft und Umwelt
Nurtingen-Geislingen, Geislingen

= Siglinde Hasse (dbb beamtenbund und tarifunion), dbb beamtenbund
und tarifunion, Berlin

= Andreas Hemsing (dbb beamtenbund und tarifunion), komba gewerkschaft,
KoIn

» Hans-Jurgen Immerthal (ver.di), Jade Hochschule, Fachhochschule
Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth, Wilhelmshaven

= Ulrich Jorascik (ver.di), Stadt Celle Feuerwehr, Celle

= Ralf Kiefer (ver.di), Universitatsklinikum Heidelberg, Heidelberg

= Thomas Krause (ver.di), Stiftung PreuBBische Schidsser und Garten
Berlin-Brandenburg, Potsdam

» Jens Reichel (ver.di), Deutsche Rentenversicherung Mitteldeutschland,
Chemnitz

= Elisabeth Rockelein (ver.di), Deutsche Rentenversicherung Bund, Berlin

= Peter Rlgner (ver.di), Zentrum flr Psychiatrie Weinsberg — ZfP Weinsberg —,
Weissenhof, Weinsberg

= Hermann-Josef Siebigteroth (dbb beamtenbund und tarifunion),
VDStra.-Fachgewerkschaft der StraBen- und Verkehrsbeschaftigten, Kéln

= Norbert Stirnal (ver.di), Berlin

= Thomas Schmidt (ver.di), StraBenmeisterei Stadthagen, Stadthagen

= Jens Weichelt (dbb beamtenbund und tarifunion), Albert-Schweitzer-
Gymnasium, Limbach

= Bernd Wolf (ver.di), StraBenbauamt NordthUringen, Leinefelde-Worbis

» |lona Ziesche-Grosse (ver.di), Hohenlockstedt

= Siegfried Damm (dbb beamtenbund und tarifunion), Battenberg —
bis 22. Februar 2018
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= Prasident Richard Peters, Vorsitzender

= Angelika Stein-Homberg, hauptamtliches Vorstandsmitglied

» Georg Geenen, hauptamtliches Vorstandsmitglied

= Knut Bredendiek, Geschaftsflhrer, Tarifgemeinschaft deutscher Lander,
Berlin

= Kerstin Kersten, Geschéaftsfuhrerin, Arbeitgeberverband des Landes
Nordrhein-Westfalen, Dusseldorf

= Carola Kéhler, Ministerialratin, Bundesministerium der Finanzen, Berlin

= Dr. Bernhard Langenbrinck, Hauptgeschaftsfuhrer, Kommunaler
Arbeitgeberverband Nordrhein-Westfalen, Wuppertal

= Veit Mossler, Ministerialrat, Ministerium fur Finanzen Baden-Wurttemberg,
Stuttgart

= Kerstin Rudolph, Ministerialratin, Sachsisches Staatsministerium der
Finanzen, Dresden

= Ralf Barthel (ver.di), Hessische Bezlgestelle, Kassel

= Dr. Oliver Dilcher (ver.di), ver.di Bundesverwaltung, Berlin

» Karl-Heinz Leverkus (dbb beamtenbund und tarifunion), Hauptpersonalrat
Finanzministerium Nordrhein-Westfalen, Dusseldorf

= RuUdiger Steinig (ver.di), Laboe

= Hildegard Thor (ver.di), Bezirksregierung Arnsberg, Arnsberg

= Michael Wiese (ver.di), Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft Landesbezirk
Nordrhein-Westfalen, Dusseldorf

= Ulrich Wolters (ver.di), Ministerium der Finanzen Brandenburg, Potsdam

= Petra Windisch (ver.di), Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und
Umwelt Berlin, Berlin
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Anhang // Nachtragsbericht

Nachtragsbericht.

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres
haben sich nicht ergeben.
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Anhangsangabe nach § 285 Nr. 21 HGB mit
nahestehenden Personen oder Unternehmen.

Im Berichtsjahr sind keine marktunublichen Transaktionen mit nahestehenden
Personen oder Unternehmen getatigt worden.

Karlsruhe, 15. Mai 2018
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander

Die hauptamtlichen Vorstandsmitglieder

Peters Stein-Homberg Geenen
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriufers.

An die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL), Karlsruhe
PrOfungsurteile.

Wir haben den Jahresabschluss der Versorgungsanstalt des Bundes und der
Lander (VBL), Karlsruhe, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017
und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2017 bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dartber
hinaus haben wir den Lagebericht der VBL fUr das Geschaftsjahr vom

1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse

= entspricht der beigefUgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein
den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der VBL zum 31. Dezember 2017 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 und

= vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der VBL. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Absatz 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses
und des Lageberichts gefuhrt hat.

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger
Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-
ten und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprtifers
fur die Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unterneh-
men unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands der VBL sind fur die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
dbrigen Teile des Geschéftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf
externe Informationen —, mit Ausnahme des gepruften Jahresabschlusses,
des gepruften Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschluss-
folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen
Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht
oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des hauptamtlichen Vorstands fiir

den Jahresabschluss und den Lagebericht.

Die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands der VBL sind verantwortlich flr
die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsma-
Biger BuchfUhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der VBL vermittelt. Ferner sind die
Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands der VBL verantwortlich fur die inter-
nen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen
ordnungsmaBiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die Mitglieder des haupt-
amtlichen Vorstands der VBL dafur verantwortlich, die Fahigkeit der VBL zur
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind
sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen. AuBerdem
sind die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands der VBL verantwortlich fir
die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der VBL vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands der
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VBL verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers flir die Prifung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der VBL vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Ver-
stoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betrligerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhren-
de Darstellungen beziehungsweise das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kdnnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fUr die Prifung des Jahresab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fUr die Prifung des
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der VBL abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
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von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der VBL zur FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kon-
nen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukulnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
fihren, dass die VBL ihre Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschlieflich der Angaben sowie, ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmani-
ger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der VBL vermittelt.

= beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der VBL.

= fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise volliziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Stuttgart, den 29. Mai 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Michael Peters ppa. Jorg Brunner
Wirtschaftsprtfer Wirtschaftsprtfer
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Beschliisse // Beschluss des Vorstands

Beschluss des Vorstands.

Der Vorstand billigt den ihm vorgelegten Bericht
Uber das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2017.

Berlin, 6. November 2018

Der Vorsitzende des Vorstands

Président Richard Peters
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Beschluss des Verwaltungsrats.

Der Verwaltungsrat billigt den ihm vorgelegten Bericht
Uber das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2017.

Berlin, 7. November 2018

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats

Dr. Helmut Teichmann
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Schiedsgerichtsbarkeit // Schiedsgericht

= Klaus Fiebig, Vorsitzender Richter am Oberlandesgericht a. D., Midnchen,
Vorsitzender

= Dr. Isabella Schayan, Ministerialrdtin am Bayerischen Staatsministerium
der Justiz, MUnchen, Beisitzerin

= Herbert Zue (ver.di), Pocking, Beisitzer

= Dr. Michael Brokamp, Richter am Oberlandesgericht, MUnchen, Vertreter
des Vorsitzenden

= Dr. Ursula Gernbeck, Staatsanwaltin am Bayerischen Staatsministerium
der Justiz, Minchen, stellvertretende Beisitzerin

= Claudia Rahn (dbb beamtenbund und tarifunion), dbb Bundesgeschéfts-
stelle, Berlin, stellvertretende Beisitzerin

= Hans Peter Spiegl, Vorsitzender Richter am Bayerischen Landessozial-
gericht, MUnchen, Vorsitzender

= Susanne Kunz, Richterin am Bayerischen Landessozialgericht, Minchen,
Beisitzerin

= Reinhard Henning (ver.di), Hammelburg, Beisitzer

= Dr. Harald Hesral, Vorsitzender Richter am Bayerischen Landessozial-
gericht, MUnchen, Vertreter des Vorsitzenden

= Dr. Hans-Peter Adolf, Vorsitzender Richter am Bayerischen Landessozial-
gericht, MUnchen, stellvertretender Beisitzer

= Marion Bayer-Horn (ver.di), Stadt Herne, Herne, stellvertretende Beisitzerin

= Stephan Necknig, Staatsanwaltschaft Minchen |, Minchen,
stellvertretender Beisitzer — bis 2. November 2017
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Oberschiedsgericht.

Hans-Joachim Dose, Vorsitzender Richter am Bundesgerichtshof,
Karlsruhe, Vorsitzender

Dr. Andreas Holzwarth, Ministerialrat, Ministerium der Justiz und fur Europa,
Stuttgart, Beisitzer

Dr. Antje Kruger, Richterin am Bundesgerichtshof, Karlsruhe, Beisitzerin
Dr. Marco Deichmann, Vorsitzender Richter am Oberlandesgericht
Frankfurt, Frankfurt am Main, Beisitzer

Gesa Bruno-Latocha (ver.di), Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft,
Hauptvorstand, Frankfurt am Main, Beisitzerin

Bettina Gammel-Hartmann (ver.di), Amtsgericht Minchen, Minchen,
Beisitzerin

Wilfried Schmidt (ver.di), Neutraubling, Beisitzer

Anette Schmidt, Prasidentin des Sozialgerichts Speyer, Speyer,
Vertreterin des Vorsitzenden

N. N.

N. N.

N. N.

Michael Frey (ver.di), Kiel, stellvertretender Beisitzer

Matthias Nadolsky (ver.di), BSR Berliner Stadtreinigung, Berlin,
stellvertretender Beisitzer

Josef Bauer (ver.di), Bundeswehr-Dienstleistungszentrum Bogen,
Bogen, stellvertretender Beisitzer
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Bericht zur Gleichstellung
und Entgeltgleichheit.

Am 6. Juli 2017 ist das Gesetz zur Férderung der Entgelttransparenz zwi-
schen Frauen und Mannern (Entgelttransparenzgesetz — EntgTranspG) in Kraft
getreten. Durch dieses Gesetz wird Arbeitgebern mit mehr als 500 Beschéaf-
tigten, die zur Aufstellung eines Lageberichts nach den §§ 264 und 289 HGB
verpflichtet sind, aufgegeben, einen Bericht zur Gleichstellung und Entgelt-
gleichheit zu erstellen. Bei der VBL ist die Aufstellung des Lageberichts durch
einen Verweis in § 71 Absatz 1 VBL-Satzung auf die entsprechenden handels-
rechtlichen Vorschriften geregelt.

Die VBL erstellt als tarifanwendender Arbeitgeber den Bericht alle funf Jahre.
Der Berichtszeitraum umfasst dabei die vergangenen funf Jahre. Fur den
ersten im Jahr 2018 zu erstellenden Bericht ist der Berichtszeitraum nur das
Kalenderjahr 2016.

Im Bericht erlautern wir die MaBnahmen zur Férderung der Gleichstellung von
Frauen und Mannern und deren Wirkungen. Daran anschlieBend legen wir
die Vorgehensweise der VBL zur Herstellung von Entgeltgleichheit fur Frauen
und Manner dar. Den letzten Teil bilden die statistischen Angaben zur durch-
schnittlichen Gesamtzahl der Beschéaftigten und zur durchschnittlichen Zahl
der Vollzeit- und Teilzeitbeschéaftigten, nach Geschlecht aufgeschltsselt.

1. Gleichstellung von Frauen und Méannern.

Die Gleichstellung von Frauen und Mannern im Rahmen ihres Arbeitsver-
héltnisses ist eine unternehmerische Zielsetzung der VBL. Wir verfolgen die
gleichberechtigte Partizipation von Frauen und Mannern in allen Hierarchie-
ebenen und Funktionen sowie bei sdmtlichen betrieblichen Belangen. Gleich-
zeitig setzen wir uns flr den Abbau bestehender Unterreprasentanzen von
Frauen und die Forderung der Vereinbarkeit von Erwerbstatigkeit, Pflege und
Familie ein. Bereits seit 2008 ist die VBL Mitglied im Unternehmensnetzwerk
Erfolgsfaktor Familie und bekréaftigt damit ihnr Engagement fur eine bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Die VBL unternimmt weitreichende MaBBnahmen, um die Gleichstellung von
Frauen und Mannern in der Arbeitswelt herzustellen und strebt einen ausge-
glichenen Frauenanteil Uber alle Entgeltgruppen und Hierarchieebenen hinweg
an. Wir sensibilisieren unsere Beschéftigten fur das Thema Gendergerechtig-
keit und verfolgen eine dementsprechende Fuhrungs- und Unternehmens-
kultur. Bei der Besetzung vakanter Stellen werden Frauen bei Unterreprasen-
tanz bei gleicher Eignung und Befahigung vorrangig berucksichtigt.
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Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf wird als Teil der Organisationskul-
tur in der VBL bereits gelebt. Insbesondere durch flexible Arbeitszeitgestaltung
und individuelle Teilzeitldsungen sowie durch vielféltige Unterstitzungsange-
bote bei der Betreuung von Kindern und der Pflege von Angehdrigen bietet
die VBL allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sehr gute arbeitsorganisato-
rische Rahmenbedingungen zur besseren Vereinbarkeit von Familie, Pflege
und Beruf.

Die VBL pflegt eine Kultur der flexiblen Arbeitszeit. Es gibt keine Kernarbeits-
zeit, sondern jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter kann innerhalb eines
Gleitzeitrahmens unter Beachtung der betrieblichen Belange seine Arbeitszeit
selbst einteilen. Dadurch erhalten unsere Beschéftigten die Moglichkeit, ihren
Arbeitsalltag nach den jeweiligen individuellen BedUrfnissen eigenstandig

zu gestalten. Daneben ermdoglichen flexible und individuelle Teilzeitlbsungen
den Beschéaftigungsumfang an die jeweiligen individuellen Lebensumstande
anzupassen. Gleichzeitig wird sichergestellt, dass Frauen und Manner, die in
Teilzeit arbeiten, die gleichen Aufstiegschancen wie Vollzeitarbeitskrafte wahr-
nehmen kdnnen.

Flr Personen mit Kindern und/oder pflegebedurftigen Angehorigen wird
alternativ die alternierende Telearbeit angeboten. Dadurch werden Fahrt-
zeiten vermieden und die Flexibilisierung der Arbeitszeit wird so noch
weiter ausgebaut.

Beschéftigte mit kleinen Kindern kénnen die Unterstltzung der VBL bei der
Kinderbetreuung in Anspruch nehmen. Die VBL unterhélt eine Kooperation
mit einer Kindertagesstétte, die Platze zur Betreuung von Kindern ab einem
Alter von einem Jahr bis zum Schuleintritt anbietet. Die Kindertagesstétte
liegt neben dem Campus der VBL, sodass fur die Eltern keine Wegezeiten
entstehen und in Notféllen ein schnelles Abholen méglich ist. Dies wird von
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als sehr positiv und stressreduzierend
empfunden.

Zudem besteht zur Uberbriickung einer ausfallenden Kinderbetreuung bei der
VBL ein Eltern-Kind-Buro.

FortbildungsmafBnahmen erfolgen in der VBL geschlechtsneutral, aufgaben-
bezogen sowie projektbezogen, sodass jeder Mitarbeiterin und jedem Mitar-
beiter der gleiche Zugang zu Weiter- und FortbildungsmaBnahmen ermdoglicht
wird.
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Um eine Ausgewogenheit in der FUhrungskrafteentwicklung zu steuern, wurde
mit dem Orientierungsprogramm FUhrung@VBL der erste Meilenstein gesetzt.
Ziel ist die frihzeitige Férderung von mdglichen Fuhrungstalenten, die Motiva-
tion und Bindung dieser Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Vernet-
zung und der Wissenstransfer zwischen unterschiedlichen Hierarchieebenen.
Somit werden geschlechtsneutral die zukinftigen Fihrungskrafte aus den
eigenen Reihen ausgebildet und gefordert. Im Anschluss daran werden die
neu gewonnen Fuhrungskrafte durch das VBL-Mentoringprogrammm unter-
stutzt, indem ihnen langjahrige Fuhrungskréafte der VBL als Mentorinnen und
Mentoren zur Seite gestellt werden. So wird das Flhrungswissen der erfah-
renen FUhrungskraft an die neue FUhrungskraft weitergegeben.

Alle vier Jahre erstellt die VBL einen Gleichstellungsplan. Er gibt einen Uber-
blick Uber die Entwicklung der Gleichstellung von Mannern und Frauen in der
VBL. Der Gleichstellungsplan beinhaltet umfassende Statistiken und Aus-
wertungen. Jeweils nach Geschlecht aufgeschlisselt wird die Verteilung der
Beschaftigten in Vollzeit/Teilzeit, Elternzeit, Hohergruppierungen, aufgrund
von Familie- oder Pflegeaufgaben beurlaubte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
Bewerbungen und Fuhrungspositionen dargestellt. Zudem werden die Mai3-
nahmen erlautert, die in der VBL im Hinblick auf die Gleichstellung von Frauen
und Mannern getroffen werden.

2. Entgeltgleichheit von Frauen und Mannern.

Grundlage der VergUtung der Beschaftigten bei der VBL ist das Tarifrecht des
Bundes. Die VergUtung nach dem Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst Bund
(TV6D Bund) gewéahrleistet, dass gleiches Entgelt fUr gleichwertige Tatigkeiten
ohne Ansehung des Geschlechts gezahlt wird.

Die Eingruppierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die Entgeltgruppen
nach der Entgeltordnung TV6D Bund erfolgt anhand der Arbeitsplatzbeschrei-
bung, das heil3t aufgabenbezogen nach der auszulbenden Tatigkeit. Dadurch
wird sichergestellt, dass Grundlage flir die Hohe der VergUtung allein Qualifi-
zierung, Aufgabe und Funktion sowie Berufserfahrung der jeweiligen Mitarbei-
terin beziehungsweise des jeweiligen Mitarbeiters ist. Durch die Anwendung
des Tarifvertrags wird daher gewahrleistet, dass Entgelte vergleichbarer
Stellen beziehungsweise Funktionen nicht aufgrund der Zugeh&rigkeit zu
einem bestimmten Geschlecht unterschiedlich ausfallen.

Nach dem Tarifvertrag vorgesehene variable und leistungsorientierte Ent-
geltbestandteile werden in einem formalisierten und transparenten Prozess
bestimmt. Die Bewertung der Arbeitsleistung der Mitarbeiterin oder des Mitar-
beiters erfolgt anhand vorgegebenet, klar definierter Bewertungskriterien und
lasst somit keinen Raum fur geschlechtsspezifische Ungleichbehandlungen.
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3. Statistische Angaben

In der VBL waren im Jahr 2016 durchschnittlich 901 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter inklusive der hauptamtlichen Mitglieder des Vorstands beschaftigt,
davon 520 Frauen und 381 Manner. Die durchschnittliche Zahl der Beschéf-
tigten ergibt sich aus dem Durchschnitt der Beschéaftigtenzahlen am 31. Marz,
30. Juni, 30. September und 31. Dezember des Jahres 2016.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die durchschnittliche Zahl der Vollzeit- und
Teilzeitbeschaftigten im Jahr 2016, aufgeschlisselt nach Geschlecht.

Ménner Frauen Gesamt
Vollzeit 363 319 682
Teilzeit 18 201 219
381 520 901
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Lebenserwartung Erwartung Erwartung

FEEEED S bei der Geburt bei Mannern bei Frauen

Monaco
Japan
Singapur
Macau

San Marino
Island
Hongkong
Andorra
Schweiz

10 Guernsey

33 Deutschland

213 Nigeria 53,4
214 Mosambik 53,3
215 Lesotho 53,0
216  Sambia 52,5
217 Somalia 52,4
218  Zentralafrik. Republik 52,3
219  Gabun 52,1
220  Swasiland 51,6
221 Afghanistan 51,3
222  Guinea-Bissau 50,6
223  Tschad 50,2
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